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πNóJ ÉeóæY hCG ,Ée ÉkYÉÑ£fG ¬æY ¿ƒµJh ¤hC’G Iôª∏d Ée Ék°üî°T πHÉ≤J ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÚY

Ωƒ¡Øe ∂jód ódƒà«a Ée ÜÉàµd ¤hC’G πª÷G CGô≤J ÉeóæY ≈àM hCG ,¬jÎ°ûJ ¿CG Qô≤Jh Iôe ∫hC’ k’õæe
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»æµd ,áé°VÉædG ÒZ ä’É©Øf’Gh ∫É©aC’G OhOQ ≈∏Y ¢Só◊G ≥∏£f øëæa , .áÑFÉ°Uh áë«ë°U ¿ƒµJ
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¢û«©à°S ∂fCÉc º∏©J
∂fCÉc ¢ûYh kGóHCG

..kGóZ äƒªà°S
(…ófÉZ)

∑OhGôj ¬fCG º∏YG ...É≤«ªY É°ùØf òN ..∂jój ÚH ¿B’G OƒLƒŸG Oó©dG Gòg IAGôb ‘ CGóÑJ ¿CG πÑb

 ?∂dP »æ©j GPÉeh ?GPÉŸ ƒgh ,∫GDƒ°S ¿B’G

 áHGôb πª©à°ùj ájOÉ©dG ∫GƒMC’G ‘ ¿É°ùfE’G ¿CG ±ô©J πg30 hCG %40..¢ùØæàdG ‘ ¬«àFQ ºéM øe %

É¡∏c Å∏à“ »c ÚàFôdG Ö©°T ™«ªL íàØJ Ék≤«ªY ¢ùØæàdG ¿ƒµj ÉeóæY ¬fCG ±ô©J ¿CG óH ’ Éªc

...π°UGƒàe πµ°ûH Úé°ùcC’ÉH iò¨ŸG ΩódG ¤EG êÉàëj ÆÉeódG ¿CG ±hô©ŸG øªa .ójó÷G Úé°ùchC’ÉH

!!GóL Ö«éY A»°ûd ¢ùØæàdG á«∏ªY ¿EG ..Év≤M

 ?¬«a É¡æe IOÉØà°S’G ÉfOÉàYG Ée ÒZ ôNBG ¢VôZ ‘ É¡æe ó«Øà°ùf ¿CG Éæd πg øµdh

hCG ..iôNCG Iôµa ¤EG Iôµa øe ∫É≤àf’G ó«Øj ¢ùØæàdG QÉÑàYÉH ,∂dòc ‹ hóÑj ôeC’G ¿CG á≤«≤◊G

å«M ,»YhÓdG øe IôµØdG ∂«JCÉJ Ék≤«ªY Ék°ùØf òNCÉJ ºK ..ôµØJh ôµØJ ÉeóæY âfCÉa ..Ée ∫GDƒ°S áHÉLEG

 .π°†aCG á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ÖYƒà°ùJ

‘h ,ô°üÑdG íŸ ‘ ºàj …òdG »¶ë∏dG ÒµØàdGh ,™jô°ùdG ∑GQOE’G øY çóëàj …òdG Oó©dG Gòg

hCG ,Ée ÉkYÉÑ£fG ¬æY ¿ƒµJh ¤hC’G Iôª∏d Ée Ék°üî°T πHÉ≤J ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÚY áaôW

ódƒà«a Ée ÜÉàµd ¤hC’G πª÷G CGô≤J ÉeóæY ≈àM hCG ,¬jÎ°ûJ ¿CG Qô≤Jh Iôe ∫hC’ k’õæe πNóJ ÉeóæY

ÉæHÉàch .∂à∏«ı äÉLÉàæà°S’G ÚjÓe É¡dÓN ≥aóàJ ¿GƒK ™°†H ∂∏≤Y òNCÉj ,Ú©e Ωƒ¡Øe ∂jód

,á«ªgC’G øeh πH ,Iƒ≤dG øe äÉLÉàæà°S’G ∂∏J ¿CG ó≤àYCG Év«°üî°T ÉfCÉa ,ÊGƒãdG ∂∏J øY çóëàj Gòg

¢†©ÑdG Öëj Ée hCG ,¢Só◊G øY ¿ƒµj ób ÜÉàµdG Gògh .áÑFÉ°Uh áë«ë°U ¿ƒµJ Ée IOÉY É¡fEG å«ëH

øëæa ,ÜÉàµdG ‘ Ék≤∏£e ô¡¶J ⁄ »gh áª∏µdG ∂∏J õÑMCG ’ ÉfCÉa ,º∏©∏dh .á°SOÉ°ùdG á°SÉ◊G ¬à«ª°ùJ

»àdG ôYÉ°ûŸGh QÉµaC’G ¿CG ó≤àYCG »æµd ,áé°VÉædG ÒZ ä’É©Øf’Gh ∫É©aC’G OhOQ ≈∏Y ¢Só◊G ≥∏£f

.Ée QGôb PÉîJ’ áHƒ∏£ŸG á«≤£æŸÉHh ,πeÉµdG è°†ædÉH ™àªàJ ∞bƒŸG øe Ú«dhC’G Úà«fÉãdG ‘ è∏àîJ
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QGôb PÉîJÉH á°UÉÿG á©jô°ùdG ÒµØàdG á«∏ªY É¡fEG

áaôW ‘ Ée A»°T ¢Uƒ°üîH ™jô°ùdG ºµ◊G hCG ™jô°S

.ÚY

çóëj Ée ±É°ûàc’ π≤©dG ¤EG ∫ƒNódG ÖJÉµdG ∫hÉM

¿CG »¨Ñæj Éeh ,Ú«dhC’G Úà«fÉãdG ‘ …CG Ú©dG áaôW ‘

äGQGô≤dG) Úà«fÉãdG ∂∏J äGQGôb ¿ƒµJ ≈àe ,∂dÉH π¨°ûj

Öéj Éeh ?áÑFÉ°U ÒZ ¿ƒµJ ≈àeh ?áÑFÉ°U (á©jô°ùdG

∂∏J ∫ÓN º«∏°ùdG ÖFÉ°üdG ÒµØàdG IQób ôjƒ£àd ¬∏©a

?ÊGƒãdG

´ô°ùàeh πH ,™jô°S πµ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ¿ƒµj ∞«c

º««≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Éæ«∏Y »¨Ñæj ’CG ?ó«Øe Gòµg

 ?äGQGôb ájCG PÉîJG πÑbh ,’hCG

ÒµØàdG ‘ ∂àbh äòNCG Éª∏c ,πÑb øe Éæd π«b Ée Gòg

‘ ¿CG Éæª∏©J ó≤d .ÉÑFÉ°U ∑QGôb ¿Éc äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh

≥aGhCG ’ »ææµd ,¿É£«°ûdG øe á∏é©dG ¿CGh ,áeGóædG á∏é©dG

.…CGôdG ∂dP ¿ƒYój øe

Oƒ˘˘˘˘Lh ∫É˘˘˘˘M ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ∞˘˘˘˘bGƒŸG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g

.áeGóædG á∏é©dG ‘ ÉgóæY ¿ƒµJ ’ Iójó°ûdG •ƒ¨°†dG

¤hC’G äÉ˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘f’Gh ,Ió˘˘«˘˘L ¿ƒ˘˘µ˘˘J á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘a

á«©bGƒdG ∞bGƒŸG ¢†©H ∂«dEGh .πµc ∞bƒŸG ‘ ÉHÉéjEG ôKDƒJ

.√òg ô¶ædG á¡Lh ≈∏Y πdóJ »àdG

¿É˘˘c ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘˘dGh ¢üë˘˘˘Ø˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘e CÉ˘˘˘£˘˘˘N ¬˘˘˘H ∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g

ΩÉ“ Gkó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùe É˘˘˘«˘˘˘fQƒ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘c á˘˘˘j’ƒ˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘L .∫ƒ˘˘˘˘H .ê ∞˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘e

¢SOÉ°ùdG ¿ô≤∏d Oƒ©j »≤jôZEG ÜÉ°ûd ∫Éã“ AGô°ûd OGó©à°S’G

≠∏H »àdG? ó¡©dG ∂dP øe π«KÉªàdG πc âfÉc ó≤dh ,OÓ«ŸG πÑb

 ÉgOóY200hCG á«æeõdG πeGƒ©dG ÖÑ°ùH ÉeEG áµdÉ¡àe -∫Éã“

∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ö«≤æàdGh ôØ◊G äÉ«∏ªY Aƒ°S ÖÑ°ùH

ô°ùdG ƒg Ée iôJ ,¬«∏Y ®ÉØ◊G ”h ,Ékª«∏°S ∫ÉãªàdG Gòg »≤H

.!?∂dP AGQh

’EG ,∫ÉãªàdG ôªY øe ócCÉàdG ∞ëàŸG ‘ QÉKB’G AGÈN ∫hÉM

,OÓ«ŸG πÑb ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤∏d Oƒ©j ¬fCG âàÑKCG É¡∏c ádOC’G ¿CG

IOÉª∏d á«LQÉÿG á≤Ñ£∏d √DhGôLEG ” …òdG ¢üëØdG ô¡XCG å«M

 .∂dP ∫ÉãªàdG É¡æe ´ƒæ°üŸG

iôj »c …ôjR ƒµjQOôa ≈Yój ‹É£jEG åMÉH AÉL ¿CG ¤EG

∂dP ‘ ¬cQÉ°Th ,¬«a Ée CÉ£N OƒLƒH ô©°T ¬æµdh ,∫ÉãªàdG

»àdGh ,¿ƒ°ùjQÉg »æ«∏aEG ÊÉfƒ«dG âëædG IÒÑN ¢SÉ°ùME’G

.∫ÉãªàdG AGô°T á≤Ø°U ó≤Y â≤Ñ°S ∞ëàª∏d IQÉjR ‘ âfÉc

ÖÑ°S ƒg Ée ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ±ô©J ⁄ ,¤hC’G á∏gƒ∏dh

∑Éæg ¿CÉH ∫Éãªà∏d É¡àjDhQ OôéÃ äô©°T É¡æµdh ,É¡°SÉ°ùMEG

.¬H CÉ£N Ée ÉÄ«°T

¿Éà«dƒHhÎe ∞ëàŸ ≥HÉ°ùdG ôjóŸG èæ«aƒg ¢SÉeƒJ AÉL ºK

IOÉY ≈∏Yh .∫ÉãªàdG ájDhôd Qƒ¡°T IóY ó©H ∑Qƒjƒ«f áj’ƒH

A»°T ájDhQ óæY √ôWÉîH ôÁ ≥«∏©J ∫hCG ≥∏©j ¬fEÉa ,èæ«aƒg

.zójóL ∫ÉãªàdG Gòg ¿EG{ :¬≤«∏©J AÉL Gòd ,ójóL

äÉYÉÑ£fÉH ∞ëàŸG IQGOEG iód ójGõàj ≥∏≤dG CGóH ÉeóæYh

¿Éfƒ«dG ¤EG ∫ÉãªàdG ∫É°SQEG äQôb ÚãMÉÑdGh AGÈÿG A’Dƒg

¿CG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M ±É˘˘˘°ûà˘˘˘cG ” åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘Hh ,¬˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.»∏°UCG ÒZ ¬fCGh ,áë«ë°U ÒZ ∫ÉãªàdG øY áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

IOÉŸG ¿CG ∞˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘cG ∫É˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LQÉÿG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ¢üë˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Hh

äGÒ¨J π©ØH ¢ù«d øµdh ,äÒ¨J É¡æe ™æ°U »àdG á«eÉNôdG

IóŸh ¬«∏Y ¢ùWÉ£ÑdG ô£a øe á≤ÑW OƒLh ÖÑ°ùH É‰EGh øeõdG

AÉª∏©dG â∏©L áLQód ∫ÉãªàdG IOÉe ∫ƒëàd iOCG Ée Qƒ¡°T IóY

ôeC’G ±É°ûàcG ”h ,Ëó≤dG ïjQÉàdG Gò¡d Oƒ©j √ôªY ¿CG ø¶J

IQÉ°ùÿ …ODƒ«°S ¿Éc É‡ ôKCG ¬fCG ≈∏Y √DhGô°T ºàj ¿CG πÑb

.∞jõe ∫Éã“ AGô°ûd äGQ’hódG ÚjÓe ∞ëàŸG

ƒµjQOôa ∞°ûàcG ∞«c ƒg ¿B’G ¬MôW Oƒf …òdG ôeC’G

∫Éb ó≤d ,ôeC’G Gòg èæ«aƒg ¢SÉeƒJh ¿ƒ°ùjQÉg »æ«∏aEGh …ôjR

ájDhôd á∏gh ∫hCG óæY »∏NGO ¢SÉ°ùMEG √OhGôj ¿Éc ¬fEG º¡æe πc

A’Dƒg ¢SÉ°ùMEG ¿Éc ÚY áaô£H ¬fCG …CG ,Ée CÉ£N ¬H ¿CG ∫ÉãªàdG

IóŸ äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh åëÑdG ‘ á«æeR IÎa …RGƒj AGÈÿG

Oƒ©j ób √ôjƒ£Jh ¬H ¥ƒKƒdG ” GPEG ¢SÉ°ùME’G Gò¡a .Qƒ¡°T

.IQÉ°ùÿG øe ÒãµdG ÉæY ™æÁ óbh ,ÒãµdG ™ØædÉH Éæ«∏Y

»∏NGódG »°üî°ûdG ôJƒ«ÑªµdG
π≤©dG ƒg Éæfl ‘ äÉLÉàæà°S’ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G Èà©j

äÉLÉàæà°S’G hCG á«FÉ¡ædG ΩÉµMC’G á°SGQOh ,CÉ«¡ŸG »YGhÓdG
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Öé˘˘˘j ’h ,¿B’G ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG º˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘J

ÚHh ,¬æY çóëàf …òdG CÉ«¡ŸG »YGhÓdG π≤©dG ÚH §∏ÿG

¤EG Ò°ûj …ò˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘gh ó˘˘˘˘jhô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘H ¢UÉÿG »˘˘˘˘˘YGhÓ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H Å˘˘˘˘∏˘˘˘˘à“ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¶ŸG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG

É¡à÷É©e ™«£à°ùf ’h ,ÉæbQDƒJ »àdG ΩÓMC’Gh äÉjôcòdGh

.»YGƒdG Éæ∏≤Y iƒà°ùe ≈∏Y

¥Ó˘˘ª˘˘Y ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘c RÉ˘˘¡˘˘L π˘˘ãÁ »˘˘YGhÓ˘˘dG π˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘a

∫É«M ±ô°üà∏d äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ Iójó°T áYô°ùH πª©j

π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG ‘ Ò°ùJ É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ∞˘˘˘bGƒŸG

≈°übCÉH ∂gÉŒG ‘ »JCÉJ IQÉ«°S ∑Éæg ¿CG ∞°ûàµJh ,∫ÉãŸG

áMÉàŸG äGQÉ«ÿG πc ‘ ÒµØà∏d âbh ∂jód ¢ù«dh áYô°S

Gkóªà©e Ék©jô°S GkQGôb òîàJ ¿CG ƒg ó«MƒdG π«Ñ°ùdÉa ,∂eÉeCG

á˘˘aô˘˘W ‘ Gò˘˘µ˘˘g ,∂eÉ˘˘eCG á˘˘MÉ˘˘àŸG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.™jô°Sh º°SÉM QGôb PÉîJG ∂«∏Y ,ÚY

»YGhÓdG π≤©dG ¿EG ¿ƒ°ù∏jh »Kƒª«J ¢ùØædG ⁄ÉY ∫ƒ≤j

äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ‘ ‹B’G QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘dG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘H π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j

çóëj ÉÃ ø¡µàdG ‘ ÉfóYÉ°ùj »YGhÓdG π≤©dÉa .áãjó◊G

É˘˘˘ª˘˘˘c ,É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘e IQƒ˘˘˘£˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘ãÁ ø˘˘˘jò˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘eh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘M

.áØ∏àıG ∞bGƒŸG √ÉŒ í«ë°üdG ±ô°üàdG ‘ ÉfóYÉ°ùj

»˘˘˘YGƒ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ÚH π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fEG É˘˘˘k°†jCG ¿ƒ˘˘˘°ù∏˘˘˘jh ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘˘j

ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡H ô‰ »àdG ∞bGƒŸG ±ÓàNÉH »YGhÓdGh

‘ πª©∏d Ωó≤àj Ée Ék°üî°T πHÉ≤f hCG ,¤hC’G Iôª∏d Ée Ék°üî°T πHÉ≤f

óæY hCG ,Éæ«∏Y IójóL Iôµa hCG áHôŒ ™e πYÉØàdG óæY hCG ,Éæà°ù°SDƒe

Aõ÷G Gòg Ωóîà°ùf ÉæfEÉa ,•ƒ¨°†dG ¢†©H â– ójóL QGôb PÉîJG

É¡fEG ?Aõ÷G Gòg ≈∏Y ÉfOÉªàYG Ióe Ée øµdh .π≤©dG øe »YGhÓdG

»æÑJ ób »¡a áª°SÉ◊G á∏°UÉØdG ÊGƒãdG ¢†©H ,á∏«∏≤dG ÊGƒãdG ¢†©H

.iôNCG Ωó¡J óbh ,äÉbÓY

øY √òNCÉf …òdG ´ÉÑ£f’G ¿EG :…OÉÑeCG »∏«f ¢ùØædG ⁄ÉY ∫ƒ≤j

Qô≤f å«M ,¬àjDhQ øe ¤hC’G ÊGƒãdG ‘ ¿ƒµàj Ée ô°VÉfi hCG ¢SQóe

∂àjDhQ óæY ∂d çóM Ée Gòg ¿CG ó≤àYCGh ...’ ΩCG Gkó«L ¿Éc Ée GPEG É¡«a

≈MhCG Ée ƒgh ,¿Gƒæ©dG ‘ ÒµØà∏d IÒ°üb ágôH äòNCG ó≤∏a ,ÜÉàµ∏d

∂∏©Œ Ú©dG áaôW ¿EÉa ,ôNBG ÜÉàc πc ‘h ,√CGô≤àd ¬d ∂WÉ≤àdÉH ∂d

¬fCG Qô≤Jh ,iôNCG Iôe ¬fÉµŸ √ó«©àa ∂dP ÒZ hCG ó«L ÜÉàc ¬fEG ∫ƒ≤J

.IAGô≤dG ≥ëà°ùj ’ ÜÉàc

IÒ¨°üdG áëjô°ûdG π«∏– ájô¶f
≈∏Y â©∏WG óbh ,Ée πªY ‘ »Ø«XƒàH Ωƒ≤J ±ƒ°S ∂fCG π«îJ

,áHƒ∏£ŸG áØ«XƒdG äÓgDƒe ∂∏eCG »æfCG É¡æe âª∏Yh ,á«JGòdG »JÒ°S

ΩCG πª©dG ∂dòd Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ÉfCG âæc Ée GPEG º∏©J ’ ∫GõJ Ée ∂æµd

¿ôe ÉfCG πg ?ÚeCG ¢üî°T ÉfCG πg ?πª©dG ‘ OÉL ¢üî°T ÉfCG πg ?’

π©ØJ GPÉe º∏©J ’ ¿CG ƒg ¢Só◊G
.kÉÑFÉ°U ¿ƒµj ¬∏©ØJ Ée øµdh

(¿ƒ°ùjôH âHhQ)



øjôNB’G øY ¬«Øîf Ée Éæ°ùØfCG ‘ ∞°ûàµf
.Éæ°ùØfCG øY ¬«Øîf Ée øjôNB’G ‘ ∞°ûàµfh
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¿ƒµj ’CG ≈∏Y øjôNBG ÜÓW äGôéM ¿ƒ∏Nój á«©eÉL áæjóe ‘ ÜÓ£dG

åëÑdG AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ÜÓ£dÉH á≤HÉ°S áaô©e ÜÓ£dG A’Dƒ¡d

‘ ∫ƒéàdG OôéÃ º¡à«°üî°T í°Vƒj ¿É«Ñà°SG Aπe ∫ÓN øe º¡«∏Y

.á«°üî°ûdG º¡°VGôZCG ájDhQh ,º¡eƒf äGôéM

…ôLCG øe AÉbó°UCG ¢†©H ÚdRƒL ∫CÉ°S ,¿É«Ñà°S’G èFÉàf ™ªL ó©H

á˘˘«˘˘°üî˘˘°T ø˘˘Y (Ωƒ˘˘æ˘˘dG äGô˘˘é˘˘M ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG) ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

AÉ˘˘bó˘˘°UCG äÉ˘˘HÉ˘˘LEGh ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘°S’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¿CG á˘˘°ûgó˘˘dG Òã˘˘j É˘˘eh ,º˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘bó˘˘˘°UCG

.ÒÑc óM ¤EG á≤HÉ£àe äAÉL ¿É«Ñà°S’G º¡«∏Y …ôLCG øjòdG ÜÓ£dG

º∏©J ¿CG ™«£à°ùJ ,OôØdÉH á£«ÙG áÄ«ÑdG ≈∏Y ô¶ædG AÉ≤dEG OôéªÑa

Ü’hO hCG ,É˘˘˘e ¢üî˘˘˘°T á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG Oô˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ,¬˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y Òã˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG

ó˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘dõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e §˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Qƒ˘˘˘˘°üdGh äÉ˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M hCG ,¬˘˘˘˘°ùHÓ˘˘˘˘e

¥ô¨à°ùj ób Ée ƒgh ,¬à«°üî°T øYh ,¬æY äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ¢ü∏îà°ùJ

.ôNBG Ék≤jôW â©ÑJG ¿EG ∫ÉM ‘ ¬æY É¡ª∏©J ≈àM äGƒæ°S

èæjOQÉg øjQGh º««≤J CÉ£N
 ΩÉY ‘ ΩÉjC’G óMCG ìÉÑ°U ‘1899ƒjÉghCG áj’ƒH Ohh ¢ûàjQ ¥óæa ‘

…QÉ˘˘˘g ≈˘˘˘Yó˘˘˘jh á˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘°UÉ˘˘˘©˘˘˘d É˘˘ k̆«˘˘˘eÉfi ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘˘gó˘˘˘˘MCG ¿Ó˘˘˘˘LQ ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

äƒ˘˘jQÉ˘˘e á˘˘æ˘˘jó˘˘e ø˘˘e è˘˘æ˘˘jOQÉ˘˘g ø˘˘jQGh ≈˘˘Yó˘˘jh ,ÊÉ˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘Lô˘˘˘dGh .»˘˘˘Jô˘˘˘YGO

.áj’ƒdG IóªY ¿ƒµ«d Ékë°Tôe ¿Éc Éªc Év«Øë°U GkQôfi πª©j ƒjÉghCG áj’ƒH

√ô¡¶eh ,Ékª«°Sh ¿Éch ,Iôª°ù∏d π«“ Iô°ûÑH ™àªàjh ,ÓjƒW èæjOQÉg ¿Éc

øjQGƒH …QÉg ÖéYCG Éª¡FÉ≤àdG Qƒa ,áª«¶Y áfÉµe hP ¢üî°T ¬fCÉH »Mƒj

Ék°ù«FQ íÑ°ü«°S ¬fCGh ,º«¶Y ¿CÉ°T ¬d ¿ƒµ«°S ¬fCÉH ¬d CÉÑæJh ,ÜÉéYE’G ÉÁCG

.ájQƒ¡ªé∏d Gkó«L

»àdG äÉ«°üî°ûdG øe ƒg ’h ,OÉ◊G AÉcòdÉH ™àªàj èæjOQÉg øµj ⁄

áª¶æe ÒZ ¬Ñ£N âfÉc Éªc ,ó«÷G Ëó≤àdGh ¢Vô©dG äGQÉ¡Ã õ«ªàJ

¬YÉÑ£fG ≥«≤– áª¡e ¬≤JÉY ≈∏Y …QÉg òNCG Éª¡FÉ≤d òæe øµdh ,QÉµaC’G

.ájQƒ¡ªé∏d Ék°ù«FQ íÑ°üj ¿CG ƒgh ,èæjOQÉg ¢Uƒ°üîH ∫hC’G

ø˘˘˘jQGh í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ∑QÉ˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘NO ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H kÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘ah

≈∏Y ≈aƒàj ¿CG πÑb ÚeÉY IóŸ á°SÉFôdG ¤ƒJh èæjOQÉg ¢ù«FôdG èæjOQÉg

øe ÚNQDƒŸG º¶©e ™ªLCG Éªc ¿Éc ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«Ñ∏b áàµ°S ôKEG

∂∏J øe ¢ü∏îà°ùf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfEÉa .»µjôeC’G ïjQÉàdG ‘ AÉ°SDhôdG CGƒ°SCG

Ée A»°T hCG Ée ¢üî°T ¢Uƒ°üîH Ékæ«©e ÉkYÉÑ£fG òNCÉf ób ÉæfCG á°ü≤dG

.»LQÉÿG √ô¡¶e ≈∏Y ºµ◊G OôÛ

π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘H ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘j ó˘˘˘b ÚY á˘˘˘˘aô˘˘˘˘W ‘ √ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘f …ò˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘f’Gh

≈∏Y óªà©f ÉeóæY ÉæªµM áë°U Ωó©d …ODƒj É‡ áÄWÉÿG á«LQÉÿG

.¬ªµM

;ÉæH á£«ÙG áÄ«ÑdG øeh ÉæJGÈN øe ¿ƒµàJ ¤hC’G äÉYÉÑ£f’Éa

∂∏˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG äGÈÿG Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘˘H ∫hC’G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘fG Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂dò˘˘˘˘d

.äÉYÉÑ£f’G

äÉYÉÑ£f’G ΩÉµMC’ ÜQÉéàdG ¢†©H ¢Vô©H ΩƒbCG ÜÉàµdG Gòg ‘h

,’ ô˘˘˘NB’G ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dGh É˘˘ k̆Ñ˘˘˘FÉ˘˘˘°U ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H Ú©˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘˘W äGQGô˘˘˘˘bh ¤hC’G

º¡a ≈∏Y ÉæJGQób øe Qƒ£f ∞«c º∏©àæd ¢ShQódG ¢†©ÑH Éfó“ É¡æµdh

OôéÃh IÒ¨°üdG áëjô°ûdG π«∏– Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH QƒeC’G øe ójó©dG

øY áHÉLEÓdh ?Iójó÷G QÉµaC’G ¢Uƒ°üîH

∂eÉ˘˘˘˘˘˘eCG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘°SC’G ∂∏˘˘˘˘˘˘˘J

:¿GQÉ«N

:∫hC’GIóŸ ´ƒÑ°SC’G ‘ ÚJôe »æ∏HÉ≤J ¿CG

Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ ¿CG ∫hÉ–h ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘°SC’G ∂∏˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘Y Ö«Œ »˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘°UCG

 .»à«°üî°T ≈∏Y Gkó«L ±ô©àJh

:ÊÉãdG,…OƒLh ÒZ ‘ »à«H πNóJ ¿CG

É¡«a ±ô©àJ áYÉ°S ∞°üf ‹GƒM »°†≤Jh

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘µ˘˘˘Jh ,»˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Yh ,‹õ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘àfi ‘ ô˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.á«°üî°ûdG »°VGôZCG

?QÉàîà°S GPÉe
É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG CÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘LE’G

,∫hC’G QÉ«àNÓd Aƒé∏dG »g OGôaC’G º¶©e

q»∏Y ±ô©àdG ‘ ÈcCG Ékàbh äòNCG Éª∏µa

,»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘˘˘ k̆≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘bO âæ˘˘˘˘˘˘˘c

√ò˘˘g ≈˘˘ª˘˘°ùJh ,»˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘fƒ˘˘æ˘˘µ˘˘˘e ±É˘˘˘°ûà˘˘˘cGh

ø˘˘˘e á˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°S á˘˘˘ë˘˘˘jô˘˘˘°T π˘˘˘«˘˘˘˘∏–) á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

.(∞bƒŸG

Aƒé∏dÉa ™FÉ°T CÉ£N QÉ«ÿG Gòg øµd

IÒ¨°U áëjô°T π«∏–) ƒgh ÊÉãdG QÉ«î∏d

GkÒÑc GkQób ∂«£©J ób (∞bƒŸG øe GvóL

¢ùØ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘˘b ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘˘e

¢†©H É¡«a π©L áHôéàH ÚdRƒL π«Fƒª°U
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 .Ú©dG áaôW RhÉéàJ ’ IóŸ ô¶ædG

ÅaÉ£ª∏d Ék≤jôa äò≤fCG ÚY áaôW
AGôLEÉH ΩÉb ¬fCÉH äGQGô≤dG áYÉæ°U ‘ ÒÑN øjÓd …QÉL ∫ƒ≤j

ÜÉë°UCG çóëà«d ´hô°ûe øe Aõéc ÅaÉ£ŸG IQGOEG øe ∫ƒÄ°ùe ™e AÉ≤d

º¡«∏Y ¿Éc »àdGh Égƒ¡LGh »àdG ∞bGƒŸG ¢†©H øY IÒ£ÿG ø¡ŸG

≈≤∏J ¬fCG ÅaÉ£ŸG πLQ ≈µëa ,É¡«a º°SÉMh ™jô°S Ée QGôb PÉîJG

QhO øe »æµ°S ≈æÑÃ ïÑ£e ‘ ≥jôM Üƒ°ûf øY ÆÓHEÓd ájOÉY áŸÉµe

¢TQh ,≥jô◊G AÉØWEG ‘ GhAóHh ,≈æÑŸG ÅaÉ£ŸG ∫ÉLQ πNO .óMGh

¿CÉH ôµa É¡æ«M ,≥jô◊G ÅØ£æj ⁄ ∂dP ºZQ ,¿Éµe πc ≈∏Y AÉŸG

ó©H .É©jô°S ≈æÑŸG øe êhôÿÉH ¬dÉLQ ôeCG Gòd ;CÉ£N Ée ÉkÄ«°T ∑Éæg

ó≤a É¡«∏Y ¿ƒØ≤j GƒfÉc »àdG á«°VQC’G äQÉ¡fG º¡LhôN øe ≥FÉbO

∂dP º∏©j øµj ⁄ ¬fEG πLôdG ∫ƒ≤j ,»∏Ø°ùdG QhódG øe Ö°ûæJ QÉædG âfÉc

¿É˘˘˘c ∂dP ¿CG ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j å«˘˘˘M ,≈˘˘˘æ˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘e êhôÿÉ˘˘˘H ¬˘˘˘dÉ˘˘˘LQ ô˘˘˘˘eCG É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

∫É› ‘ ¬Jò≤fCG »àdG »g á°SOÉ°ùdG á°SÉ◊G ¿CG ô©°ûj ƒgh ,¢Só◊ÉH

ÖÑ°ùdG ƒg ¿Éc ¢Só◊G ¿CG ™æà≤j ⁄ øjÓd …QÉL ÒÑÿG øµd ,¬∏ªY

,ÅaÉ£ŸG πLQ ™e ∞bƒŸG øY GkQGôµJh GkQGôe çóëàj òNCG Gòd ,Ö°ùëa

»àdG π«°UÉØàdG πµHh ,ábO πµH á«fÉK çGóMC’G ∞°üj ¬∏©éj òNCGh

⁄ ïÑ£ŸG ‘ ≥jô◊G ¿EG{ :ÅaÉ£ŸG πLôd øjÓd ∫É≤a ÉgôcòJ ™«£à°ùj

ƒg Gòg π¡a ïÑ£ŸG øe øµj ⁄ ¬∏°UCG ¿C’ ;¬FÉØWE’ ∂J’hÉëÃ ÅØ£æj

ï˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e ≥˘˘˘jô˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j ’ ≥˘˘˘jô◊G ¿CG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Jh ™˘˘˘LGÎJ ∂∏˘˘˘©˘˘˘L É˘˘˘˘e

.zÖ°ùëa

¿CG ô©°TCG âæc »æfCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂dP ó≤àYCG{ :ÅaÉ£ŸG πLQ ∫Éb

¿CG ô©°TCG »æ∏©L É‡ ;ïÑ£e ≥jôM IQGôM Oô› øY IóFGR QÉædG IQGôM

.z¬«∏Y hóÑj É‡ ÒãµH ÈcCG ôeC’G

:Å˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘£ŸG π˘˘˘˘LQ ∫É˘˘˘˘b ?∂gÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘fG âØ˘˘˘˘d É˘˘˘˘k°†jCG GPÉ˘˘˘˘eh ,ÒÑÿG ¬˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°S

IQGô◊É˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘ k̆FOÉ˘˘˘g ¿É˘˘˘c ¬˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh ,É˘˘˘k«˘˘˘dÉ˘˘˘Y ø˘˘˘µ˘˘˘j ⁄ ≥˘˘˘˘jô◊G äƒ˘˘˘˘°U{

.z≥jô◊G øe áã©ÑæŸG

¿Éc øµdh ,ïÑ£ŸG øe øµj ⁄ É¡∏°UCG ¿C’ ïÑ£ŸG ‘ QÉædG ÅØ£æJ ⁄

ó≤a ,»YGhÓdG ¬∏≤©H äGQƒ£àdG ∂∏J πµH √QGôb òîJG ób ÅaÉ£ŸG πLQ

√PÉîJG É¡æY èàf ∞bƒŸG øe IÒ¨°U áëjô°T π«∏ëàH ó°üb ¿hóH ΩÉb

øe ™HÉf ¿Éc Ú©dG áÙ QGô≤a ÉkÑFÉ°U QGô≤dG ¿Éc kÓ©ah ,QGô≤dG Gò¡d

iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ¿Éc ¿EGh ≈àM ,∞bƒŸÉH á≤∏©àŸG ±hô¶dG áfRGƒe

¬«a º¡àj ób ¿Éc …òdG ÅaÉ£ŸG πLQ QGôb øe π©L ¬æµdh ,»YhÓdG

ìGhQCG ¬H ò≤fCG kÉª«µM GkQGôb òîJG ¬fCG ¤EG ¬àØ«Xh AGOCG ΩóYh Ò°ü≤àdÉH

 .¬©e GƒfÉc øe πc

Éª∏jO IÉ°SCÉe
‘ »˘˘Hƒ˘˘«˘˘KE’G π˘˘°UC’G hP É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘jO É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘c ∑hô˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘eh ∞˘˘˘dDƒ˘˘˘e ´ô˘˘˘Yô˘˘˘J

á©eÉéH OÉ°üàb’G IOÉŸ GkPÉà°SCG πª©j √ódGh ¿Éc ,É«æ«LÒa á©WÉ≤e

ø°ùMCG ¬fGójôj º¡fCG ‘ ¢üî∏àJ ¬d ¬jódGh á«HôJ âfÉch .êójÈeÉc

∫ÉŸGh º«∏©àdG øY ∫õæŸG ‘ Qhój Ée πc ¿Éµa ,A»°T πc ‘ Éª¡æe
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¿Éc …òdG ¬ªY ∞bƒe ¢ùµY ≈∏Y ∂dPh ,Ωó≤àdGh

ä’É˘˘˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘˘˘gÓŸG ø˘˘˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘aC’G ¢†©˘˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘˘d ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘j

¿Éµa z¿ƒ°ùcÉL πµjÉe{ øY GÒãc ¬Kóëjh ,¢übôdG

.zÉÄ«°T º¡aCG ’ ÉfCG{ :kÓFÉb ¬«dEG ô¶æj Ò¨°üdG ódƒdG

π˘˘˘ã˘˘˘e …ò˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏÷G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘c ÖMCG

AÉæ¨dG √pƒ¡à°ùj ⁄h ,¬àjGƒg øª°V »°SÉ°SC’G ¬eÉªàgG

 ƒ˘˘˘˘˘J ƒ˘˘˘˘˘j ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘ k̆eƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dCG ¬˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘°U √Gó˘˘˘˘˘˘gCG ¿CG ¤EG2U

ÉÁCG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ¬˘˘˘˘˘H Öé˘˘˘˘˘YCG ¬˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh ,…ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dô˘˘˘˘˘˘jE’G

ä’B’G ¢†©˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±õ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ò˘˘˘˘˘NCGh ,ÜÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘YEG

ó˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘j ƒ˘˘˘˘gh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘gGôŸG ø˘˘˘˘°ùd π˘˘˘˘°Uh ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°SƒŸG

¬«dEG ™ªà°SG ¿CG ¤EG ,AÉæ¨dG ¬°ùØf º∏©j ¿Éch ,±õ©dG

ÖéYCGh ≈≤«°SƒŸGh AÉæ¨dG ∫É› ‘ πª©j ¢üî°T

..ôgÉH πÑ≤à°ùÃ ¬d CÉÑæJh ,¬Jƒ°üH

™ª∏j ¬ª‚ CGóH å«M ,¬d á«æZCG ∫hCG Éæ«c πé°S

¢†©H ‘ ¬à«æZCG ±õY AÉæ¨dG äÉYGPEG äOGQCG ¿CG ¤EG

ó«∏≤àdG á°SQÉ‡ º¡«∏Y ÉkeGõd ¿Éc øµd ,É¡JÉ£fi

»æ¨ŸG QÉÑàNÉH ,á«YGPE’G äÉ£ÙG πc ‘ ô°ûàæŸG

áæ«Y ≥jôW øY ,ÒKC’G ÈY AÉæ¨dÉH ¬d ìÉª°ùdG πÑb

™Ñ£dÉHh ,á«æZC’G º¡fƒ©ª°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe

Gòg ¢VôY ìÉ‚ áYƒªÛG ∂∏J QGôb ≈∏Y ∞bƒàj

áæ«©dG QGôb ¿CG ,ôeC’G ‘ ¢ûgóŸG .¬∏°ûa hCG »æ¨ŸG

√òg âdÉb ó≤a ,äÉ©bƒàdG πµd ÉkeÉ“ ÉkØdÉfl AÉL

≈∏Y ,AÉæ¨dG ó«éj ’h ,π‡ »æ¨ŸG Gòg ¿EG áYƒªÛG

»Ä∏à“ âfÉc âbƒdG ∂dP ‘ ¬JÓØM ¿CG øe ºZôdG

,¥Gƒ˘˘˘°SC’G ‘ Gkó˘˘˘«˘˘˘L ´É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dCG ¿É˘˘˘˘ch ,ÚÑ˘˘˘˘é˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘H

QGôb øe âYóN áYƒªÛG √òg ¿CG ∂dP Ò°ùØJh

:»°ù«FôdG ÜÉàµdG

Title: Blink : The Power of Thinking

Without Thinking

Author: Malcolm Gladwell

Hardcover:  288 pages 

Publisher:  Little, Brown

(January 11, 2005) 
Language: English

ISBN: 0316172324

AÉ«æZC’Gh ,¿hôNB’G º¡H Öé©j AÉ«cPC’G
º¡aÉîj AÉjƒbC’Gh ,¿hôNB’G ºgó°ùëj

 .¿hôNB’G º¡H ≥ãj AÉªµ◊G øµd ,¿hôNB’G

Iƒb â°ù«d É¡æµdh ,ó«dG Iƒb ¢ùØf π≤©∏d
.√Ò«¨àd É‰EGh ,⁄É©dG ≈∏Y Iô£«°ù∏d

(¿ƒ°ù∏jh Údƒc)

π©L É‡ Éæ«c ájDhQ ¿hO QGô≤dG GhòNCG ó≤a Ú©dG áaôW

Gòg øe Éæ«c º∏X ∂dòHh ,ÖFÉ°U ÒZh GkQƒàÑe QGô≤dG

.QGô≤dG

á∏JÉ≤dG AÉ£NC’G
»˘˘g É˘˘kYƒ˘˘«˘˘°T á˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘µ˘˘˘MC’Gh äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG ÌcCG ø˘˘˘e

πµa ,¢SÉædG øe ÉfÒZ øY ÉgòNCÉf »àdG äÉYÉÑ£f’G

ø˘˘˘˘e ¢üî˘˘˘˘˘°T ÖfÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘¶◊

Éeóæ©a ,√QÉµaCG hCG √ôYÉ°ûÃ DƒÑæàdG É¡«a ∫hÉëf ¢UÉî°TC’G

¤EG ô¶æf Éæ°ùØfCG ó‚ ∂ÑMCG »æfEG Ée ¢üî°T ∂d ∫ƒ≤j

.’ ΩCG ÉkbOÉ°U ¿Éc Ée GPEG áaô©Ÿ ¢üî°ûdG Gòg ÚY

•É˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘fh Iô˘˘e ∫hC’ ¢üî˘˘°ûH »˘˘≤˘˘à˘˘˘∏˘˘˘f É˘˘˘kfÉ˘˘˘«˘˘˘MCGh

ó©H Éæ∏©éj É‡ ¬à«°üî°T áaô©Ÿ ¬æe äGQÉ°TE’G ¢†©H

hCG ,z»æÑëj ’ ¢üî°ûdG Gòg{ :∫ƒ≤fh ºµ◊G Qó°üf ∂dP

∑Éæg ¿CG ô©°ûf óbh ,z»àaô©Ã ó«©°S ÒZ ¢üî°ûdG Gòg{

¢üî˘˘˘˘°ûdG Gò˘˘˘˘g ÚHh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘ØÿG ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘ k̆Yƒ˘˘˘˘˘f

ø˘˘˘eR ò˘˘˘æ˘˘˘e ¢üî˘˘˘°ûdG Gò˘˘˘g ±ô˘˘˘˘YCG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘fCG ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°TCG{ :∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘a

.zó«©H

¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dG äGÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘jDhQ Oô˘˘˘˘˘éÃ ¬˘˘˘˘˘fCG ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûf É˘˘˘˘ k̆fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MCGh

ô°ùØf ób ÉæfEÉa ,¬©ª°ùf ¿CG ≈àM ¿hO Ée ¢üî°ûH á°UÉÿG

Ö©∏j GkóMGh ÉkeÉY ≠∏Ñj πØW ¤EG ô¶æJ ¢ù∏Œ ób ,∫ƒ≤j Ée

™°†Jh ¬æe Üô≤àJ ¿CG âdhÉM GPEÉa Iôé◊G á«°VQCG ≈∏Y

?GPÉŸ ∂«æ«Y ¤EG ô¶æ«°S áYô°ùH ¬fEÉa √ój ≈∏Y ∑ój

∫GDƒ˘˘˘˘˘°ùdG ∂dP á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘LEGh ,¬˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e √ó˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘e ±ô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘d

hCG GkÒN ¬H ójôJ âæc Ée GPEG º∏©jh ∂¡Lh ‘ Égóé«°S

.Gvô°T

Ée πc CGô≤J ó≤a ∫ƒ≤©dG IAGôb á«∏ª©dG √òg ≈ª°ùJ

äÉcôMh ,¬¡Lƒd ô¶ædG OôéÃ ôNBG ¢üî°T ó∏N ‘ Qhój

≈˘˘˘à˘˘˘M ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘˘°TC’G π˘˘˘˘c É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SQÉÁ á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘gh ,√ó˘˘˘˘°ùL

É˘˘˘ k̆eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘W É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG óŒ ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ,äÉ˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘«◊G

É˘˘˘¡˘˘˘LQó˘˘˘à˘˘˘°ùJ âæ˘˘˘c É˘˘˘e GPEG á˘˘˘aô˘˘˘©Ÿ ∂«˘˘˘dEG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∂FÉ˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘H
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…CG π≤f kÉeÉªJ ™æªj))

Iô˘°ûæ˘dG √ò˘g ø˘e Aõ˘˘L

øe »HÉàc ¿PEG ¿hóH

:ô¶ëdG πª°ûjh ô°TÉædG

π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG

™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘˘ZC’

äGQÉ°TE’G ¬æe ≈æãà°ùJh

äÉØ£à≤˘ª˘dGh á˘©˘jô˘°ùdG

πFÉ°SƒdGh áaÉë°üdG »a

çƒ˘ë˘Ñ˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG
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ô¶æJ »¡a ∂FÉ°VQ ¿hO ΩÉ©£dG òNCG á£≤dG äOGQCG GPEGh ,’ ΩCG É¡àÑbÉ©Ÿ

ƒg πg ,∂¡Lh ≈∏Y º°ùJôŸG ÒÑ©àdG ƒg Éeh ,π©Øà°S GPÉe iÎd ∂«dEG

 .?ÜÉ≤©dGh Ö°†¨dG øY ºæj ÒÑ©J ΩCG íØ°üdG øY ºæj ÒÑ©J

ÖjQó˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘fÉ˘˘≤˘˘JEG ø˘˘µÁ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∂∏˘˘J ∫ƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG IAGô˘˘b á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y Èà˘˘˘©˘˘˘Jh

πª©H ΩÉb ÚµeƒJ ¿ÉØ«dƒ°S ¢ùØædG ⁄ÉY ¿CG ±ô©J ¿CG ∂«Øµjh .á°SQÉªŸGh

¤EG Ò°ûJ âfÉc ¤hC’G IóMƒdG kÓãªa ,¬LƒdG äGÒÑ©J äGóMƒd ¢SƒeÉb

∞«ØN ≥∏Zh ,πØ°SC’G ¤EG ÚàØ°ûdG ‘ôW ¢VÉØîfG πãe ,¿õ◊G äGÒÑ©J

πc ó°UQ ∫hÉM ó≤a ..Gòµgh øjóÿG äÓ°†©d AÉîJQGh Ú©dG »àbó◊

≈àM Gkó«L É¡«∏Y ÖjQóàdGh πH É¡d áÑMÉ°üŸG äGÒÑ©àdG áaô©eh ,ôYÉ°ûŸG

™«£à°ùj ¿CG hCG ,¬«dEG áLÉ◊G óæY ¬«a ÖZôj …òdG ÒÑ©àdG ≈∏Y π°üëj

.Ée ¢üî°T ¬Lh ‘ ÉgCGô≤j ¿CG Qƒa ádƒ¡°ùH äGÒÑ©àdG Ò°ùØJ

∂JÉ«M ‘ ¬æe ó«Øà°ùàd ÜÉàµdG Gòg ‘ äCGôb Ée ≥«Ñ£J ™«£à°ùJ ¿B’G

,ó÷G πªëÃ Ú©dG áaôW òNCÉJ ¿CG GkóYÉ°üa ¿B’G øe ∂«∏Yh ,á«∏ª©dG

çóëj Ée á«ªgCG øe ócCÉàdG ∂«∏Y É¡æe êGhõ∏d IÉàa áÑ£ÿ Ωó≤àJ Éeóæ©a

.ÉªµàbÓY π°ûa hCG ìÉ‚ Oóëj ób ´ÉÑ£fG ∫hCÉa AÉ≤∏dG øe Úà«fÉK ∫hCG ‘

∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°û∏d ∂àjDhQ OôéÃ ,áØ«Xƒd Ωó≤à∏d á∏HÉ≤e AGôLEG óæY hCG

É¡æ«Mh ,’ ΩCG ∂H ÖéYCG ób ¿Éc Ée GPEG º∏©J ¿CG ™«£à°ùJ ∂Ø«XƒJ øY

Qô≤j ÉeóæY hCG .ÚY áaôW OôéÃ ,∫ƒ£J ¿CG øµÁ á°ù∏L áé«àf º∏©J

’CG »¨Ñæj ™jô°Sh º°SÉM ôeCG QGó°UEÉa ,ácô©ŸG ‘ Ée ôeCG QGó°UEG óFÉ≤dG

ÉæeÉµMCG ‘ ≥ãf ¿CG Éæ«∏©a á©jô°Sh ájÒ°üe äGQGôb √òg πc .¬H ¿É¡à°ùj

 .áYô°ùàe ¢†©Ñ∏d hóÑJ ób »àdG

¬æµdh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ »≤£æe ÒZ ¿ƒµj ób Ú©dG áaôW QGô≤a

äGQGô≤dGh ,¢SÉ°ùMEG ±É°ûàcG ≈∏Y âHQóJ Ée GPEGh ,ÉkÑFÉ°U ¿ƒµj Ée kIOÉY

πc ±É°ûàcG ≈∏Y á«©«ÑW ÒZ Iƒb ∑ÓàeÉH ô©°ûà°S ∂fEÉa ,É¡«∏Y áÑJÎŸG

≈∏Y Iô£«°ùdGh ∂dƒM øe ∫ƒ≤Y ‘ Qhój Ée ±É°ûàcGh ,∂dƒM Qhój Ée

.ÚY áaôW ‘ §≤a ¿ƒµj Gòg πc ,IÉ«◊G ‘ ∂ØbGƒe øe ÒãµdG

,Ú©˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘W äGQGô˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘fó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘bGƒŸG ‘ ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ¿EG

∂JÉÑZQ π©Œ ±ƒ°S É¡æe IOÉØà°SG ≈°übCG ≈∏Y π°üëf ≈àM É¡ÑjQóJh

≥˘˘˘«˘˘˘≤– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∑ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ±ƒ˘˘˘°Sh ∂jô˘˘˘XÉ˘˘˘f ΩÉ˘˘˘eCG É˘˘ k̆Mƒ˘˘˘°Vh ÌcCG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘˘≤◊G

ÜÉ°ùàcGh ∂∏cÉ°ûe π◊ IójóL ¥ôW øY åëÑdG øe ∂æµ“h ,∂aGógCG

≈∏Y ∂©é°ûJ É¡fCG Éªc ,øjôNB’ÉH ∂HÉéYEG äQÉKCG ÉŸÉW »àdG äGQÉ¡ŸG
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