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مقدمة 
الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله.. أما بعد،

فإن امتلاك المعلم لعدد من أساليب واستراتيجيات التدريس عامل مهم في رفع مستوى فاعليته وزيادة تحصيل طلابه، إذ إن تعدد الخيارات يتيح له الفرصة لإدارة الموقف التعليمي بالطريقة الأكثر نجاحا. 

وهذه الحقيبة التدريبة سوف تعطي المتدرب فرصة لإجادة استراتيجية تدريس فاعلة وهي العصف الذهني (استمطار الأفكار). وهذه الاستراتيجية لا يقتصر أثرها على تدريس دروس معينة بل سيجد المعلم نفسه يستفيد منها في مواقف كثيرة مع طلابه وربما في حياته اليومية. 
لا يفوتني أن أشكر الزميل الأستاذ إبراهيم العبيد، المشرف التربوي بتعليم الرياض، الذي راجع محتوى وأنشطة هذه الحقيبة وكان له ملاحظات جيدة، كما ساهم بإعداد أدوات تقويم الحقيبة والمتدرب. 

د. راشد العبد الكريم
الهدف العام للبرنامج 

تنمية مهارات استخدام التفكير الإبداعي والعصف الذهني في الفصل الدراسي .

الأهداف التفصيلية للبرنامج : 

يتوقع من المتدرب في نهاية البرنامج التدريبي أن : 

· يحدد مفهوم التفكير الإبداعي  والتفكير النمطي والفرق بينهما .

· يناقش بعض الأخطاء الشائعة حول الإبداع والتفكير الإبداعي.

· يبين صور الإبداع وكيف نعلم الإبداع داخل الفصل الدراسي .

· يبين مفهوم العصف الذهني ومتى يستخدم . 
· يذكر بعض الموضوعات التي يمكن أن يستخدم فيها العصف الذهني .  
· يبين خصائص العصف الذهني ومبادئه  . 
· يبين مهارات إدارة حلقة العصف الذهني ومراحله  .

· يناقش العصف الذهني داخل الفصل الدراسي ، وفائدته .
· يطرح أفكار تساعد على نشر ثقافة التفكير الإبداعي .
· يطرح أفكار يمكن أن تطرح للعصف الذهني  .
· إعطاء بعض التدريبات حول التفكير الإبداعي والعصف الذهني .
الفئة المستهدفة من البرنامج : جميع معلمي التعليم العام في المناطق والإدارات التعليمية المختلفة المشاركة في مشروع تطوير إستراتيجيات التدريس  .

مدة البرنامج :  

ثمان ساعات، على فترتين
إرشادات عامة للمدرب 
1- الإعداد الجيد والإطلاع على الحقيبة قبل بداية البرنامج .

2- التأكد من توفر الأدوات والمواد والأجهزة اللازمة لتنفيذ البرنامج ( شفافيات – أقلام _ أفلام – أوراق – جهاز العرض فوق الرأس – جهاز الحاسب الآلي – جهاز عرض البيانات Data Show - .......) 
3- التأكد من المكان المناسب والملائم لتنفيذ البرنامج .
4- توزيع المتدربين إلى مجموعات متساوية عشوائياً بتخصصات مختلفة، إلا في الأنشطة التي تتطلب توحيد التخصص، وسينبه على ذلك .
5- تحدد كل مجموعة رئيساً لها لإدارة الحوار والمناقشة في الأنشطة التدريبية المختلفة  
6- تحدد كل مجموعة مقرراً لها لكتابة الإجابة الموحدة للأنشطة على الشفافيات .
7- توزيع الأوراق والشفافيات والأقلام  الملونة والأنشطة التدريبية على المجموعات لكتابة الإجابة على الأنشطة التدريبية .
8- يتم عرض المجموعة للنشاط التدريبي طبقاً للمجموعة التي تنتهي أولاً بعد انتهاء الوقت المحدد لعمل النشاط  .
9- يلزم التناوب بين أفراد المجموعة في عرض إجاباتها للأنشطة التدريبية .
10- يجب على المدرب التجول بين المجموعات أثناء النشاط للإشراف والمتابعة وتقديم المساعدة  
11- تطبيق الاختبار القبلي والبعدي على المتدربين .

12- تذكير المتدربين على تعبئة نماذج التقويم ( تقويم الحقيبة التدريبية – تقويم المدرب ) 

13- تشجيع العمل التعاوني .

14- مراعاة الوقت المحدد للأنشطة التدريبية .

15. حث المشاركين على الإبداع في المشاركة.

إرشادات عامة للمتدرب 
1- الاستعداد الجيد والإطلاع على الحقيبة التدريبية .

2- المشاركة الفعالة في تنفيذ الأنشطة التدريبية .
3- المشاركة في عرض إجابات المجموعة للأنشطة التدريبية .
4- المناقشة ( الفردية – الجماعية ) مع المدرب أثناء عرض المادة العلمية للأنشطة التدريبية 
5- التعاون مع أفراد المجموعة وتحقيق مبدأ العمل التعاوني .
6- الرجوع إلى المواد الإثرائية للأنشطة التدريبية المختلفة إذا لزم الأمر لذلك .
خطة مقترحة لتنفيذ الأنشطة التدريبية 
	ملاحظات
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الوحدة الأولى : ماهية التفكير الإبداعي   الزمن 235 دقيقة
أهداف الوحدة 

  المتوقع من المتدرب في نهاية الوحدة أن : 

1- يعرف مفهوم التفكير الإبداعي

2. يميز بين مفهوم التفكير التقليدي والتفكير الإبداعي.

2-يناقش بعض الأخطاء حول التفكير الإبداعي . 

4-يعرف صور الإبداع وكيف 
5. يتعرف على بعض أساليب تشجيع وتعليم الإبداع داخل الفصل الدراسي  .

موضوعات الوحدة 

1-مفهوم التفكير الإبداعي والتفكير التقليدي والفرق بينهما   .

2-بعض الأخطاء الشائعة حول التفكير الإبداعي  .

3-صور الإبداع.

4-كيف نعلم الإبداع  .



رقم النشاط   :   2                         عنوانه : تدريس التفكير  

زمن النشاط :         15  دقائق عرض للمدرب        

هدف / أهداف النشاط  : 1- عرض ومناقشة أهمية تدريس التفكير  .


تدريس التفكير

"علمني صيد السمك، بدلا من أن تعطيني كل يوم سمكه"

مما لا شك فيه أن من مهام المدرسة تزويد الطالب بالمعلومات والمهارات والاتجاهات، لكن هذا ليس كافيا في هذا العصر، فلقد أصبح من مهام المدرسة الأساسية تعليم الطلاب أساليب وطرائق التفكير الصحيحة، لكي تمكنهم من الاستفادة المثلى من المعلومات التي تقدم لهم. فليس متوقعا من المدرسة أن تعطي المتعلم حلا لكل مشكلة يواجهها، لكن ينبغي على المدرسة أن تزود الطالب بالطرق المناسبة لحل المشكلات. لذلك كان تعليم التفكير خاصة التفكير الإبداعي وأساليبه أمرا مهما خاصة في هذا العصر الدائم التغير وبشكل سريع. فالمعلومات دون تفكير تكاد تكون عديمة الجدوى، والتفكير ينمي المعلومات ويزيد من ثمارها.

وتعليم التفكير وأساليبه ينشيء طلابا متفاعلين وفاعلين مقبلين على التعلم ومشاركين في المواقف التعليمية.

التفكير التقليدي

في التفكير التقليدي يتحرك الشخص المفكر إلى الأمام بطريقة مستقيمة وبخطوات متتالية ومنطقية، كل واحدة تعتمد على ما سبقها ويحتمها ما بعدها. وغالبا ما نكون مقيدين بفرضيات وقناعات نسلم بها وربما لم نخضعها للفحص النقدي. 
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التفكير الإبداعي

في التفكير الإبداعي يحاول الإنسان أن يتخلص من عادات تفكيرة التي تسيطر عليه ويتحرر من المسلمات التي تؤطر تفكيره، بل ربما يبعد أكثر ـ كما يقول دي بونو ـ وذلك بأن يتعمد الخطأ في مرحلة من مراحل التفكير
 لعل هذا الخطأ يجره إلى هذا التحرر فيصل إلى نتيجة صحيحة أو بداية صحيحة. فالعقل مع أنه هو أداة التفكير إلا أنه يميل لأن يبني لنفسه أنماط تفكير يسلكها كلما واجهته مشكلة، ومهمة التفكير الإبداعي تفكيك هذه الأنماط والتمرد عليها. فمثلا:
عاش الناس فترة من الدهر في اسر نمط تفكيري يرى أن القلم والمحبرة مفصولان ولكي تكتب لا بد أن تغمس القلم في المحبرة من فترة إلى أخرى. لكن لما تخلصنا من هذا النمط من التفكير، صرنا نرى أنه يمكن أن يحمل القلم محبرته في جوفه تمده بالحبر طوال الوقت. 

ويمكن تصوير التفكير الإبداعي بالشكل التالي:
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ميزة التفكير الإبداعي أنه يجعلك تهرب ولو مؤقتا من المسلمات والقناعات الذهنية، حيث أن هذه القناعات والمسلمات تحدد بشكل لا شعوري
· ماذا تلاحظ

· إلى ماذا تنتبه

· وما ذا تتجاهل

· وبأي طريقة تتعامل مع المعلومات التي لديك.
الفرق بين التفكير النمطي والتفكير الإبداعي 

ليس التفكير الإبداعي بديلا عن التفكير التقليدي، فكلاهما مطلوب ومتمم للآخر. ففي التفكير التقليدي يمكن أن يصل الإنسان إلى نتيجة جيدة إذا اتبع سلسلة من الخطوات الصحيحة. لكن مشكلة التفكير التقليدي أننا نبدأ من نقطة محددة تعودنا البدء منها، وهذه النقطة تؤثر على سير تفكيرنا وقد تتحكم في توجيهه. وهذا ما يريد التفكير الإبداعي التخلص منه
.

في التفكير الإبداعي لا تهم الطريقة، إنما المهم أن نصل إلى أفكار جديدة، أما في التفكير التقليدي فالطريقة مهمة والمعلومات الصحيحة وأسلوب التفكير المنطقي أمران أساسيان ومهمان. 

يمكن تمثيل التفكير التقليدي بالرسم الآتي :
تمرين:  يؤدى على شكل مجموعات  الزمن 15 دقيقة
الهدف: تصوير أسلوب التفكير الإبداعي مقابل التفكير التقليدي
تصور أن المشكلة سور يعترض أمامك وتريد تجاوزه، في التفكير التقليدي يكون الحل عادة بأن تأتي بسلم وتتسلق هذا السور. 

ارسم ما تراه يمثل التفكير الإبداعي في التعامل مع هذه المشكلة، ضع كل ما يمكن أن تسلكه للتغلب على هذه المشكلة.
تقوم كل مجموعة برسم الصورة على شفافية، وتعرض على الجميع
رقم التمرين : 2                              عنوانه : تمرين الأعواد الستة 

زمن التمرين :         15  دقيقة عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف التمرين  :  بيان أن نقطة البداية التي تعودنا عليها في التفكير تقيد تفكيرنا وتحد من الخيارات الموجودة



إجراءات تنفيذ التمرين :            

عزيزي المتدرب :    تمرين الأعواد الستة

· أحضر ستة أعواد متساوية الطول (10- 15 سم) يمكن استخدام الأقلام بدلا من الأعواد.

· ضعها على شكل مثلثات على الطاولة. 

اطلب من المتدربين عمل أربعة مثلثات من هذه الأعواد، بحيث يكون العود الواحد ضلعا كاملا.
رقم التمرين : 2                               عنوانه : تمرين حرف L 

زمن النشاط :         15  دقيقة عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : بيان أن الطريقة التي تعودنا عليها في التفكير تحد من انطلاق تفكيرنا


إجراءات تنفيذ التمرين :            

عزيزي المتدرب :    تمرين حرف L

هذا التمرين يوضح كيف أن عاداتنا التفكيرية والأنماط التي نسير عليها في التفكير كثيرا ما تحد من قدرتنا على حل المشكلات.  ويؤكد الحاجة إلى التفكير الإبداعي في حل المشكلات، وهو التفكير بشكل مختلف.
رقم النشاط   : 4                    عنوانه : بعض الأخطاء الشائعة حول التفكير الإبداعي
زمن النشاط :         20  دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يناقش المتدرب بعض الأخطاء الشائعة حول التفكير الإبداعي
إجراءات تنفيذ النشاط :     نشاط فردي       

عزيزي المتدرب :  بمفردك ولمدة 10 دقائق قم بقراءة المادة العلمية التالية حول بعض الأخطاء الشائعة حول التفكير الإبداعي  ، بعد ذلك تتم المناقشة حول الموضع مع المدرب .

 هناك عدد من الأخطاء حول التفكير الإبداعي تنتشر بين الناس، وكثيرا ما تصد الناس عن التفكير الإبداعي. 

الخرافة الأولى: لتكون مبدعا يجب أن تأتي بشيء جديد تماما. 

إذا صدقت هذه الخرافة فقد وقعت في الشرك قبل أن تدخل مجال الإبداع! يقول بعض المفكرين، نحن لا نأتي بجديد، فكل ما نفعله إنما "نغشه" (ننقله) من الطبيعة.

الخرافة الثانية: الخبراء فقط هم الذين يصنعون شيئا مفيدا أو ذا معنى.
الخرافة الثالثة: الأذكياء فقط هم المبدعون.

ولعل هذه هي أخطر خرافة وأكثرها انتشارا. يشير كثير من الباحثين إلى أنه ليس هناك تلازم بين الإبداع والذكاء، بل يرى بعضهم ـ دي بونوـ أن الذكاء قد يعيق الإبداع إذا لم يتعلم الشخص الذكي أساليب التفكير الإبداعي. فالشخص الذكي الذي يجهل أساليب التفكير الإبداعي من المرجح أنه سيكون أقل قدرة على الإبداع من ذي الذكاء العادي الذي تدرب على أساليب التفكير الإبداعي. لكن المرجح أيضا ـ بالطبع ـ أن الشخص الذكي سيكون أكثر إبداعا إذا تعلم أساليب التفكير الإبداعي. 

فالإبداع لا يحتاج إلى قدرات ذكاء عالية، لكن الذكاء مع التدريب قد يزيد القدرة على الإبداع  .
الخرافة الرابعة: الإبداع مقارب للجنون

الخرافة الخامسة: إذا كنت مبدعا فسيكتشفك الناس ويقدرونك

الخرافة السادسة: الأفكار الإبداعية تحدث كالسحر فلست بحاجة للبحث عنها

الخرافة السابعة: التفكير الإبداعي جيد لكنه غير عملي (خيالي)

الخرافة الثامنة: الإبداع عملية معقدة

الخرافة التاسعة: ليس بالإمكان أحسن مما كان (ما ترك الأول للآخر شيئا)

صور الإبداع  (15 دقيقة)
ليس من شروط الإبداع الإتيان بشيء جديد تماما، بل إن غالب الأفكار الإبداعية تكونت من أشياء موجودة أصلا لكن تغيرت النظرة مما غير أسلوب استخدامها أو الهدف منه.

يذكر بعض الباحثين عددا من صور الإبداع، منها:

1. الإتيان بشيء جديد بالكلية وهذا نادر جدا. مثال ذلك فكرة الكتابة

2. تطوير فكرة موجودة أصلا لمعالجة مشكلة في التطبيق. وذلك بأن تكون الفكرة موجودة لكن هناك مشكلات تحدث أثناء تطبيقها، فيكون دور الإبداع هنا تطوير هذه الفكرة للتخلص من هذه المشكلة أو النقص في التطبيق.
3. مزج فكرتين في فكرة واحدة، مثل القلم والمحبرة مزجتا في قلم الحبر المعروف الآن. 
استخدام فكرة في مجال آخر. وذلك بأن تكون الفكرة موجودة ومستخدمة بالفعل، لكن يأتي من يلحظ الحاجة للتوسع في تطبيقها في مجال آخر، فتصبح إبداعا في ذلك المجال.
رقم التمرين : 3                                عنوانه : صور الإبداع 

زمن النشاط :         20  دقيقة عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1-  أن يذكر المتدرب عدد من الأفكار تمثل صور الإبداع


إجراءات تنفيذ التمرين :            

 يقسم المتدربون إلى مجموعات. 

يطلب منهم أداء التمرين الآتي:

بعد فهمك لصور الإبداع الأربع، أذكر أمثلة لكل صورة

1.

2.

3.

4. 

أذكر أفكارا ترى أنه يمكن أن تطور أو تدمج أو تستخدم في غير مجالها لتصبح أفكارا إبداعية.

1. 

2. 

3. 

4.
رقم النشاط   : 5                        عنوانه : تعلم الإبداع

زمن النشاط :         10  دقائق عمل   - 20    دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يناقش المتدرب إمكانية تعلم الإبداع .
إجراءات تنفيذ النشاط : ينفذ هذا النشاط من خلال العمل الفردي              

عزيزي المتدرب : هل يمكن تعلم الإبداع ؟ 

ناقش ما يلي مع المدرب

التفكير الإبداعي أسلوب تفكير، يمكن تعلمه كما يمكن تعلم أي مهارة. ربما يتفاوت الناس في ناتج هذا الأسلوب نتيجة لتفاوتهم في القدرة الإبداعية ونتيجة لما يبذلونه من جهد في التفكير والتأمل،  لكن أسلوب التفكير الإبداعي يمكن تعلمه وهو يحسن بدرجة كبيرة نتائج التفكير إذا تدرب عليه بشكل صحيح. وهو عادة جيدة ومفيدة تقود إلى طرح حلول أكثر تنوعا للمشكلات التي نواجهها.
كيف نعلم الإبداع

نشاط      الزمن 25 دقيقة

الهدف: مناقشة أساليب تشجيع التفكير الإبداعي في الفصل
الأسلوب: نقاش جماعي

ناقش مع زملائك الأساليب التالية

1. اجعل جو الفصل متقبلا للأفكار الجديدة والغريبة 
2. احترم الأسئلة والأفكار غير العادية. 
3. اكثر من طرح مثل هذه الأسئلة: "كيف نحل هذه المشكلة؟" "هل يمكن لأحد أن يجيب على هذا السؤال بطريقة أخرى؟"
4. تقبل حلول المشكلات غير المكتملة، وافتح المجال في التفكير لإكمالها. (فقد يأتي شخص بحل جيد، لكنه يخلق مشكلة أخرى لكن حلها أهون من حل المشكلة الأساسية. وقد يأتي شخص بحل ناقص يستطيع شخص آخر إكماله)

5. شجع الطلاب على تحسس واستكشاف البيئة، والتعبير عن مشاعرهم وأفكارهم تجاهها.
6. استقطع شيئا من الوقت لتشجيع الإبداع وتوليد الأفكار
7. شجع الطلاب على الاشتغال بمجالات متعددة، وقدم لهم أنشطة متنوعة وجديدة
8. أخبر الطلاب أن كل شخص يمكن أن يكون مبدعا إلى حد ما، وأن الإبداع ليس مقصورا على العباقرة
9. علم الطلاب عناصر وأساليب التفكير الإبداعي
10. شجع الطلاب على الاستزادة من المعلومات في الموضوع الذي يبحثونه
11. استخدم أسلوب استمطار الأفكار (العصف الذهني). (يمكن طرح مشكلات تافهة وطريفة للطلاب فقط لتعوديهم على الأسلوب)
12. اطرح الأسئلة التي تلفت انتباه الطلاب إلى الأشياء التي لا يتنبهون لها بحكم الإلف والعادة. 
13. اطرح الأسئلة التي تدعو الطلاب إلى التأمل في قناعاتهم ومسلماتهم التي يبنون عليها تفكيرهم وتصرفاتهم. 
14. تجنب الرتابة والنمطية تنظيم الفصل وفي تعاملك مع الطلاب
15. اجعل كل مشكلة تواجهك أو تواجه الطلاب في المدرسة فرصة سعيدة لحلقة استمطار أفكار ممتعة
16. أعط الطلاب فرصة للتفكير بعد طرح الأسئلة
17. استخدم أسلوب "ماذا لو...". 
رقم التمرين : 4       عنوانه : قياس مدى تشجيع المعلم للإبداع أثناء تدريسه  

زمن النشاط :         15  دقيقة عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1-  أن يقيس المتدرب مدى تشجيعه للإبداع أثناء تدريسه

إجراءات تنفيذ النشاط : ينفذ هذا النشاط من خلا العمل الفردي               

  عزيزي المتدرب : بمفردك ومن خلال الاستبيان الآتي حاول قياس مدى تشجيعك للإبداع أثناء تدريسك ؟ 
	
	نعم
	لا

	اجعل جو الفصل متقبلا للأفكار الجديدة والغريبة 
	
	

	احترم الأسئلة والأفكار غير العادية. 
	
	

	اكثر من طرح مثل هذه الأسئلة: "كيف نحل هذه المشكلة؟" "هل يمكن لأحد أن يجيب على هذا السؤال بطريقة أخرى؟"
	
	

	أتقبل حلول المشكلات غير المكتملة، وافتح المجال في التفكير لإكمالها. 
	
	

	أشجع الطلاب على تحسس واستكشاف البيئة، والتعبير عن مشاعرهم وأفكارهم تجاهها.
	
	

	استقطع شيئا من الوقت لتشجيع الإبداع وتوليد الأفكار
	
	

	شجع الطلاب على الاشتغال بمجالات متعددة، وقدم لهم أنشطة متنوعة وجديدة
	
	

	أخبر الطلاب أن كل شخص يمكن أن يكون مبدعا إلى حد ما، وأن الإبداع ليس مقصورا على العباقرة
	
	

	أعلم الطلاب عناصر وأساليب التفكير الإبداعي
	
	

	أشجع الطلاب على الاستزادة من المعلومات في الموضوع الذي يبحثونه
	
	

	استخدم أسلوب استمطار الأفكار (العصف الذهني). 
	
	

	اطرح الأسئلة التي تلفت انتباه الطلاب إلى الأشياء التي لا يتنبهون لها بحكم الإلف والعادة. 
	
	

	اطرح الأسئلة التي تدعو الطلاب إلى التأمل في قناعاتهم ومسلماتهم التي يبنون عليها تفكيرهم وتصرفاتهم. 
	
	

	أتجنب الرتابة والنمطية تنظيم الفصل وفي تعاملي مع الطلاب
	
	

	اجعل كل مشكلة تواجهك أو تواجه الطلاب في المدرسة فرصة سعيدة لحلقة استمطار أفكار ممتعة
	
	

	اعطي الطلاب فرصة للتفكير بعد طرح الأسئلة
	
	

	استخدم أسلوب "ماذا لو...". 
	
	


تمرين:                    المدة 20 دقيقة

بالتعاون مع مجموعتك أذكر أنشطة وأعمال يمكن أن يقوم بها المعلم تساعد على إثارة التفكير الإبداعي لدى الطلاب في الفصل.

تقوم كل مجموعة بعرض ما تتفق عليه على شرائح لجميع المتدربين. 

نشاط                 15 دقيقة

الهدف: مرحلة انتقال إلى القسم التالي من التدريب (العصف الذهني)



بعد أن أنهيت النشاط السابق، ناقش الأسئلة التالية:

1. هل طرح زملاؤك أفكارا لم تخطر على بالك؟

2. هل أحسست أن أفكار الآخرين ساعدتك على طرح أفكار جديدة؟

3. هل أحسست أن إقبال زملائك على طرح الأفكار حفز ذهنك للبحث عن أفكار جديدة وطرحها؟

حصيلة هذا النقاش تقودنا إلى القسم التالي من هذه الحقيبة التدريبية وهو العصف الذهني. 

الوحدة الثانية : العصف الذهني      الزمن 230 دقيقة
أهداف الوحدة 

  المتوقع من المتدرب في نهاية الوحدة أن : 

·  يبين مفهوم العصف الذهني ومتى يستخدم . 
· يبين خصائص العصف الذهني ومبادئه . 
· يذكر بعض الموضوعات التي يمكن أن يستخدم فيها العصف الذهني .  
· يبين مهارات إدارة حلقة العصف الذهني ومراحله  .

· يناقش العصف الذهني داخل الفصل الدراسي ، وفائدته .
· يطرح أفكارا تساعد على نشر ثقافة التفكير الإبداعي .
· يطرح أفكارا يمكن أن تطرح للعصف الذهني  .
· إعطاء بعض التدريبات على التفكير الإبداعي والعصف الذهني .
موضوعات الوحدة 

· مفهوم العصف الذهني

· متى يستخدم والموضوعات التي يمكن أن يستخدم فيها العصف الذهني .
· خصائص العصف الذهني ومبادئه .
· مهارات إدارة حلقة العصف الذهني ومراحله .
· العصف الذهني داخل الفصل الدراسي – وفائدته .
· يطرح أفكاراً يمكن أن تطرح للعصف الذهني .
· بعض التدريبات حول التفكير الإبداعي والعصف الذهني .

 رقم النشاط   :    8             عنوانه : مفهوم العصف الذهني ومتى يستخدم وموضوعاته   

زمن النشاط :         10  دقائق عمل   - 20    دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يبين المتدرب مفهوم العصف الذهني .

                             2 – يبين المتدرب متى يستخدم العصف الذهني . 

                             2 – يبين المتدرب الموضوعات التي يستخدم بها                         العصف الذهني .
 تعريف: استمطار الأفكار (العصف الذهني)
هي طريقة منظمة لاستدرار واستمطار الأفكار حول مشكلة محددة. فهي عملية يستثار فيها أذهان مجموعة من الناس لتوليد أكبر قدر ممكن من الأفكار لحل مشكلة محددة. والقاعدة الأساسية في العصف الذهني هي أن تفصل عملية توليد الأفكار عن تقويمها ونقدها، لأن نقد الأفكار يعيق إبداعها. "والعصف الذهني هو الإطار الرسمي للتفكير الإبداعي"

فالعصف الذهني هو عملية توليد احتمالات دون النظر إلة مدى واقعيتها.

متى يستخدم؟

بشكل عام، ومن حيث المبدأ، يمكن استخدام أسلوب العصف الذهني في كل المواد الدراسية. فكل حقول المعرفة يوجد فيها جوانب تحتاج إلى توليد الأفكار وطرح البدائل وتطويرها.
الموضوعات التي يمكن أن يستخدم فيها العصف الذهني
رغم أن العصف الذهني يمكن استخدامه في كل المواد الدراسية بشكل أو بآخر، إلا أنه لا يمكن استخدام العصف الذهني في كل موضوع، فهناك موضوعات غير متاحة للتفكير فيها وطرح الخيارات، كالمسلمات الدينية أو الحقائق العلمية والرياضية. فهذه الأشياء ليست مجالا لتوليد الأفكار. يستخدم العصف الذهني بشكل أساسي في أمرين:
1. مشكلات تحتاج إلى حلول
فعندما يكون لدينا مشكلات فإننا نسعى للبحث عن حلول لها، وغالبا التفكير التقليدي يكون قاصرا عن مدنا بما نحتاج من حلول لكونه محدد الاتجاه وضيق الأفق. فنحتاج للتفكير الإبداعي والعصف الذهني ليمدنا بأكبر عدد من الأفكار التي قد ينتج عنها أو يكون من بينها ما نريد من حل.

2. غايات تحتاج إلى وسائل جديدة

قد لا يكون لدينا مشكلة محددة، لككنا نعرف الغاية التي نسعى لها ونريد أن نستكثر من الوسائل لبلوغ تلك الغاية أو نريد وسائل أسرع أو أقل كلفة. فهنا نحن بحاجة لمن يمطرنا بأفكار جديدة يتوسع منها مدى الخيارات المطروحة لبلوغ تلك الغايات . 

أعلنت إحدى الشركات أنها ستقدم مبلغ مائة دولار لكل من يتقدم بفكرة تساعد في تخفيض نفقات الشركة المالية. فكان من ضمن الأفكار التي جاءتهم "أن يخفضوا قيمة الجائزة إلى خمسين دولارا!".
3. اتخاذ القرارات

عندما يريد إنسان أن يتخذ قرارا فإن من المفيد في كثير من الأحيان أن نحصل على أكبر قدر ممكن من الخيارات حتى يكون لدينا مجال أوسع للاختيار. كما نحتاج إلى العصف الذهني أيضا في عملية اتخاذ القرار لنتعرف على الاحتمالات الممكنة التي تنتج عما نتخذه من قرار. 

مثال ذلك، رجل يريد أن يقضي الإجازة مع أبنائه، فيطرح الموضوع عليهم (قضاء الإجازة) ليخرج بأكثر خيارات ممكنة لينتقي منها الأفضل، بعد ذلك هو بحاجة ليعرف مزايا وعيوب كل خيار، ليتسنى له اتخاذ القرار الصائب. إلا أنه لا يمكن استخدام العصف الذهني في الأمور التي لا تحتمل الخيارات، مثل هل يأخذ إجازة أم لا؟ فهذ لا مجال فيه للبحث عن خيارات. 
العصف الذهني من أسهل الطرق [وأنجحها] لدفع الطلاب للتفكير بشكل غير متوقع. فعادة الطلاب لديهم الكثير من الأفكار لكن يحتاجون الوقت والتشجيع لطرحها. فالهدف من العصف الذهني هو دفع الطلاب وتهئية الجو لهم لطرح أكبر عدد ممكن من الأفكار التي تتعلق بموضوع الدرس. فلا يهم نوعية الأفكار، فقد تكون جيدة وقد تكون سخيفة وتافهة. ويمكن للطلاب البناء على أفكار بعضهم، ولا يسمح بالنقد في المرحلة الأولية مطلقا.  
استمطار الأفكار أو العصف الذهني أسلوب من أساليب التفكير الإبداعي، يقصد به طرح أكبر قدر ممكن من الأفكار التي تتعلق بالموضوع المطروح للبحث. تتكون المجموعة من أفراد يتراوحون بين الخمسة والخمسة عشر. ويكون للمجموعة رئيس يتولى طرح موضوع البحث وإدارة حلقة استمطار الأفكار. 

فالتفكير الإبداعي بشكل عام والعصف الذهني بشكل خاص يساعد الفرد على الخروج من دائرة الأفكار النمطية المحدودة والتي غالبا ما يلتقي عندها جميع الناس، إلى دائرة الأفكار الإبداعية الواسعة التي لا يحدها حد وتتنوع بتنوع الناس وتنوع طرق تفكيرهم وزوايا نظرهم . 

مميزات استراتيجية العصف الذهني
لاستخدام استراتيجية العصف الذهني في التدريس أربع ميزات رئيسة:

1. السهولة فهي لا تحتاج إلى إعداد كبير ولا تحتاج إلى تدريب طويل لإجادتها

2. الإمتاع، فهي ممتعة للطلاب وللمعلم أيضا، بل قد تكون قريبة من فترة الاستراحة إذا قورنت بغيرها من طرق التدريس.

3. المرونةحيث يمكن استخدامها في كثير من المواقف التعليمية

4. يمكن بعد إجادتها استخدامها في مواقف الحياة العادية.
رقم النشاط   : 9        عنوانه : خصائص العصف الذهني ومبادئه  

زمن النشاط :         10  دقائق عمل   - 20    دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يصف المتدرب خصائص العصف الذهني

                              2- أن يبين المتدرب مبادئ العصف الذهني
* خصائص العصف الذهني 

 للعصف الذهني مجموعة من الخصائص تجعله وسيلة فاعلة لإنتاج الأفكار، من أهمها ما يلي :

1 - الاستثارة المتبادلة : 

 فالاستماع إلى أفكار الآخرين يستثير التفكير ويلفت الانتباه إلى جوانب مغفول عنها ولم تخطر على البال من قبل.

وهذه الاستثارة تنتج من الاستماع إلى أفكار الآخرين والنظر إليها من الزوايا التي ينظر إليها أصحابها، وعدم التقليل من قيمتها [والنظر إليها على أنه فيها فائدة مهما بدت غريبة] وحتى لو أساء فهمها الطرف الآخر المستمع فإنها لا تخلو من فائدة الاستثارة ولفت الانتباه لجوانب ربما لم تخطر على بال صاحب الفكرة الأصلي.
2- منع النقد والحكم على الأفكار: 

 في حلقة استمطار الأفكار يمنع النقد منعا باتا، ولا يسمح بإصدار أحكام على الأفكار المطروحة، مهما كانت غريبة أو حتى سخيفة. فهذا قد يحد من الاسترسال في طرح الأفكار. وربما فكرة يطرحها شخص وقد تكون تافهة لكنها تفتح بابا للتفكير عند شخص آخر. فمثلا طرح أحد المشاركين في حلقة اسمطار أفكار الفكرة التالية لحل مشكلة التقاء قطارين، فقد رأى أن توضع على ظهر القطار سكة حديد بحيث إذا التقى قطاران أمكن أحدهما من السير على ظهر الآخر. هذه الفكرة تبدو لكثير منا خيالية، لكنها ـ مع ذلك ـ لفتت الانتباه إلى فكرة استغلال ظهر القطار، أو استغلال سكة الحديد من قطارين في وقت واحد، فهي وإن لم تكن عملية ومقبولة ـ على الأقل في وقتنا الحاضر ـ فقد كانت فيها جوانب مفيدة. 

 فهذه قاعدة مهمة في استمطار الأفكار، فنقد الأفكار وإخضاعها للتقويم يحد من رغبة المشاركين في طرح المزيد منها، ويشغلهم في تمحيص أفكارهم قبل إخراجها، مما يوقف عملية الإبداع. فهذه المرحلة يجب أن تخصص بالكلية لإخراج الأفكار وإبداعها دون النظر في تقويمها.
3. الكلمات تعني أشياء مختلفة لأناس مختلفين، فربما كلمة أو فكرة يرى فيها شخص ما لا يراه الآخرون، فتكون مبدأ فكرة جديدة لم يفكر فيها صاحب الكلام الأول. 
4. الكمية تولد النوعية

إذاً فإن العصف الذهني يقوم على المبادئ الأساسية التالية : 

1 – تأجيل النقد والتقويم .

2 – الكثرة ( الكمية ) تولد النوعية .
3ـ الاستثارة المتبادلة

4ـ الكلمات تعني أشياء مختلفة لأناس مختلفين   (شريحة رقم...)

رقم النشاط   : 10                      عنوانه : مهارات العصف الذهني   

زمن النشاط :         10  دقائق عمل   - 20    دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يبين المتدرب مهارات إدارة حلقة العصف الذهني
عزيزي المتدرب :  بالرغم من أن حلقة استمطار الأفكار (العصف الذهني) ينبغي أن تكون ودية إلا أن هناك قواعد رسمية وشكلية لا بد أن تراعى بدقة حتى تخرج الحلقة بالنتائج المرجوة، وهي.
(شريحة رقم    )

التقيد بموضوع البحث  

ذكر أي فكرة مهما بدت تافهة

عدم النقد أو التعليق على الأفكار المطروحة
لا توجد ملكية للأفكار، فالفكرة المطروحة تصبح ملك الجميع.
الأفكار الغريبة مرحب بها

مهارات إدارة حلقة العصف الذهني

1 . حدد المشاركين

2 . حدد المكان

3 .حدد موضوع البحث وبدقة ووضوح، وذكرهم به عند الاستطراد

4 . استعد لتسجيل كل الأفكار على سبورة ليراها الجميع

5 .أخبر المشاركين بقواعد حلقة استمطار الأفكار، وهي:

· التقيد بموضوع البحث

· ذكر أي فكرة مهما بدت تافهة

· عدم النقد أو التعليق على الأفكار المطروحة
· لا توجد ملكية للأفكار، فالفكرة المطروحة تصبح ملك الجميع. فيمكن تطوير الأفكار المطروحة أو تعديلها أو المزج بينها، وطرحها على أنها أفكار جديدة
· الأفكار الغريبة مقبولة ومرحب بها. 

· بعد استكمال حلقة الاستمطار، تبدأ مرحلة النقد والاختيار. 

يجب أن لا تزيد حلقة الاستمطار عن نصف ساعة أو إلى أن يبدأ الملل يدب في نفوس المشاركين.
رقم النشاط   : 11          عنوانه : مراحل حلقة العصف الذهني   

زمن النشاط :         10  دقائق عمل   - 20    دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يبين المتدرب مراحل حلقة العصف الذهني
* مراحل حلقة العصف الذهني   

تقسيم المجموعات (في حال وجود عدد كبير) وتحديد منسق لكل مجمعة

بيان قواعد العصف الذهني

تحديد المشكلة وتوضيحها للطلاب (5 دقائق)

استمطار الأفكار     (15- 20 دقيقة) 

فرز وتقويم الأفكار (15- 20 دقيقة) 

1. التطوير، 

2. الدمج،

3. الحذف

ختام الحلقة والتقويم

الخروج بالأفكار الإبداعية الناضجة.

[image: image3]
رقم النشاط   : 12             عنوانه : العصف الذهني في الفصل الدراسي   

زمن النشاط :         15  دقيقة عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- اقتراح أسلوب لتطبيق العصف الذهني في الفصل
إجراءات تنفيذ النشاط :    نشاط فردي           

عزيزي المتدرب :  بمفردك ولمدة 5 دقائق قم بقراءة المادة العلمية التالية حول العصف الذهني في الفصل الدراسي  ، بعد ذلك تتم المناقشة حول الموضع مع المدرب .
العصف الذهني في الفصل الدراسي

يحتاج المعلم استخدام العصف الذهني في مواقف كثيرة، وسيجد المعلم أن هذا الأسلوب مفيد لتوليد الأفكار والحلول للمشكلات، وسيلاحظ أيضا أن الطلاب ـ غالبا ـ سيحبون هذه الطريقة، إذا إنها تطرد الملل عنهم ويدفعهم ما فيها من التحدي واستثارة الذهن للمشاركة بنشاط.

في المرات الأولى من تطبيق استراتيجية العصف الذهني يحتاج المعلم إلى توضيح قواعد هذا الأسلوب للطلاب والإجابة على أي استفسار يطرحونه. ورغم أن التطبيقات الأولية قد لا تكون جادة، لكن يجب التنبيه دائما على الطلاب على ضرورة التقيد بتلك القواعد وأن أي إخلال بها سيفسد النشاط ويجعله غير مثمر. 

بعد مارسة هذا النشاط من المتوقع أن تصبح هذه القواعد مسلمة عندهم، لكن قد يحتاجون إلى التذكير بها من وقت لآخر.
قبل بدء حلقة العصف الذهني يجب أن يقود المعلم الطلاب إلى معرفة نوعية المواقف التعليمية التي يفضل فيها استخدام أسلوب العصف الذهني. فيطرح من الأسئلة ما يتبين من إجابته أنهم أمام مشكلة، ويبين لهم أن أفضل طريقة لحل هذه المشكلة هي طرح أكبر قدر من الحلول حتى نختار منها الأفضل. بعد ذلك يقول للطلاب: لكي نحصل على ذلك نحن بحاجة إلى العصف الذهني. 

 عند ذلك يبدأ في تهيئة الطلاب للحلقة، وذلك بطرح المشكلة وتحديدها بدقة وتوضيح ماهو مطلوب بالضبط. ثم يذكر الطلاب بقواعد العصف الذهني. بعد ذلك يقسم الطلاب إلى مجموعات ويضع لكل مجموعة رئيسا بحيث يتولى قيادة المجموعة والمحافظة على تطبيق القواعد فيها. 

يتأكد المعلم أثناء التطبيق من مراعاة الطلاب للقواعد. وبعد انتهاء الحلقة يلفت انتباه الطلاب إلى العدد الكبير من الأفكار الذي طرح ويبين لهم أن كثيرة الأفكار مكنتهم من الاختيار والتطوير، ويبين لهم دور العصف الذهني في هذه الوفرة في الأفكار، وأن هذا لم يكن ليحدث لو كان كل واحد يفكره لوحده.

في الفصل يوصى أن يقوم المعلم بإدارة عدة حللقات بنفسه حتى يتعود الطلاب على طريقة إدارة الحلقة، ثم بعد ذلك يوكل إدارة الحلقة إلى أحد الطلاب، ويقوم المعلم بالإشراف على الحلقات. 

من المفيد خاصة مع الطلاب أن يؤكد المعلم على انفصال الأفكار عن أصحابها بعد كتابتها ولا يسمح للطلاب بربط الفكرة بصاحبها بعد ذلك، بأن يقال ، مثلا "فكرة فلان جيدة أو خيالية"، حيث أن ذلك لا يؤثر على صاحب الفكرة عند نقدها فيما بعد. 
مهام رئيس حلقة العصف الذهني
· التذكير بقواعد العصف الذهني
· طرح الموضوع بوضوح

· إدارة الحديث في الحلقة والتأكد من تطبيق القواعد

· منع النقد

في حلقة العصف الذهني ـ كأي نشاط جماعي ـ من المحتمل أن يسيطر على الحديث والمشاركة فرد أو أفراد من المجموعة، فعلى الرئيس التأكد من إعطاء الفرصة للجميع بالمشاركة بما لديهم.

ربما أحيانا يحجم الأفراد جميعا عن طرح الأفكار والمشاركة، فهنا على المدرب (أو المعلم) أن يتدخل لتشجيع المشاركين بإعدادة طرح الفكرة وطرح بعض الأفكار الخيالية لفتح الطريق لبقية الأفكار. 
رقم التمرين : 5   عنوانه : تمرين لعمل حلقات عصف ذهني 

زمن التمرين :         25  دقيقة عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف التمرين  : 1-  أن يعمل المتدرب حلقة عصف ذهني 
مشكلة ندرة المياه في المملكة
إجراءات تنفيذ التمرين :            

يخبر المتدربون أنهم سيقومون بعمل حلقة عصف ذهني حول مشكلة ندرة المياه في المملكة وكيف يمكن إيجاد حلول لها. 
يقوم المدرب ـ الذي يعمل رئيسا للحلقة ـ بطرح الفكرة وتوضيحها.

يقوم المدرب بتحديد شخص يتولى تسجيل الأفكار على السبورة ليراها الجميع

يقوم المدرب بالتذكير بقواعد حلقة العصف الذهني

تبدأ عملية استمطار الأفكار وتسجيلها

بعد مضي 15 دقيقة يوقف الريس استمطار الأفكار وتبدأ عملية التصفية والتقويم للخروج بالأفكار الناضجة. 

· يمكن تنفيذ هذا النشاط على شكل مجموعات وإسناد رئاسة الحلقات إلى المتدربين تحت إشراف المدرب. 
رقم النشاط   : 13                              عنوانه : فوائد العصف الذهني       

زمن النشاط :         10  دقائق عمل عرض ومناقشة  

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يبين المتدرب فوائد حلقة العصف الذهني
إجراءات تنفيذ النشاط :    نشاط فردي           

عزيزي المتدرب :  بمفردك ولمدة 5 دقائق قم بقراءة المادة العلمية التالية حول فوائد العصف الذهني    ، بعد ذلك تتم المناقشة حول الموضع مع المدرب .
فائدة العصف الذهني للطلاب

· تعويد الطلاب على التفكير الإبداعي، لتزداد فرص الإبتكار لديهم

· تعويد الطلاب على التأمل في الأمور والنظر إليها من عدة جوانب

· تعويد الطلاب على نقد الأفكار وتطويرها والاستفادة منها

· تعويد الطلاب على إبداء الرأي والمشاركة في حل المشكلات
اذكر فوائد أخرى!
رقم التمرين : 6             عنوانه : تمرين حول العصف الذهني 

زمن التمرين :         15  عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف التمرين  : 1-  أن يبين المتدرب نوع المشكلات التي يمكن عمل حلقات العصف الذهني لحلها  
إجراءات تنفيذ التمرين :            

للمدرب: الهدف من هذا التمرين بيان نوع المشكلات التي يمكن عمل حلقات العصف الذهني لحلها. ويمكن أن يستفيد منها المعلمون فيما بعد لتدريب الطلاب على أسلوب العصف الذهني.

  أكتب ثلاثا من المشكلات التي تواججها أنت أو الطلاب في غرفة الصف وتود لو وجدت لها حلا.
تعرض المشكلات ويختار منها مشكلة واحدة.
يقسم المتدربون إلى مجموعات 

يقوم المتدربون بإشراف المدرب بتطبيق خطوات العصف الذهني لإيجاد حلول لتلك المشكلات
رقم التمرين : 7                                عنوانه : تمرين حول العصف الذهني 

زمن التمرين :         15  دقيقة عمل وعرض ومناقشة  

هدف / أهداف التمرين  : 1-  أن يذكر المتدرب عدد من المشكلات في مجال تخصصه يمكن أن نستخدم فيها أسلوب العصف الذهني
إجراءات تنفيذ التمرين :            

 للمدرب: الهدف من هذا التمرين هو جعل المتدربين يفكرون في الموضوعات التي تناسب أسلوب العصف الذهني في تخصصهم

يقسم المتدربون إلى مجموعات متجانسة من حيث التخصص. 

تقدم لهم كتب التخصص لصفوف مختلفة

أخي المتدرب 

اذكر موضوعات في المادة التي تدرسها يمكن أن تستخدم فيها العصف الذهني!
يقوم المتدربون بتسجيل الموضوع والمادة والصف ورقم الصفحة في الكتاب. استخدم الجدول التالي
موضوعات للعصف الذهني في مادة ...........
	الموضوع
	الصف
	الصفحة
	ملاحظات

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


تقوم كل مجموعة بعرض الموضوعات التي اختارتها. 
تمرين     عنوانه: عصف ذهني في موضوعات التخصص
زمن التمرين 35 دقيقة
اختر موضوعين من الموضوعات التي في الجدول، وقم مع مجموعتك بتطبيق حلقتي عصف ذهني فيهما. 

تقوم كل مجموعة بتحديد رئيس ومنسق لكل حلقة، ويراعى تغيير الأشخاص في كل مرة. 

تقوم كل مجموعة بعرض ما توصلت إليه.
أساليب العصف الذهني
بالإضافة إلى الأسلوب المعتاد وهو الأسلوب المباشر، يطرح عدد من الباحثين أساليب متعددة للعصف الذهني، نعرض منها هنا أسلوبين نرى أنهما فاعلين في الفصل الدراسي.
· أسلوب رمي الكرة
في هذا لأسلوب يعطى للطلاب في حلقة العصف الذهني كرة صغيرة ويطلب من كل واحد منهم أن يقذفها إلى زميل له باسرع وقت، لكن عليه لكي يتخلص من الكرة أن يطرح فكرة في موضوع العصف الذهني. ومن تتأخر الكرة لديه لنصف دقيقة يعتبر خاسرا. والهدف من هذا الأسلوب هو أولا إدخال شيء من المرح على المجموعة، وثانيا صرف تركيز الطلاب عن نقد الفكرة بحيث يطرح أي فكرة تأتي إلى ذهنه دون التفكير في صلاحيتها. كما أنه يشغل الآخرين عن النقد.
· أسلوب إكمال القصة
في هذا الأسلوب يقوم المعلم بطرح قصة، وعندما يصل إلى موقف مشوق على شكل مشكلة تتطلب حلا، يتوقف ويطلب من الطلاب أن يتخيلوا تتمة لهذه القصة ويطرحوا كل الحيارات الممكنة. 
مشكلات يمكن أن تطرح للعصف الذهني:

· كيف نحل مشكلة مواقف السيارات في الصيف

· كيف نستفيد من علب المناديل الورقية الفارغة   (تربية فنية/ تربية وطنية

· ما هي وسائل بر الوالدين؟ (حديث/ مطالعة

· ما هي طرق المحافظة على نظافة البيئة؟ (تربية وطنية/ جغرافيا/ علوم)

· كيف نحد من السرعة الجنونية في الشوارع؟

· كيف نزيد من إقبال الآباء على حضور مجالس الآباء؟ 

· كيف نسجل الحضور دون أن نضيع الوقت في عد الطلاب؟ 

· كيف نحل مشكلة الازدحام عند المقصف؟ 

· كيف نشجع الطلاب على ارتياد المكتبة والاستفادة منها؟

· كيف نتخلص من غبار الطباشير
عوائق العصف الذهني
تمرين:                    عوائق العصف الذهني الناجح
المدة: 10 دقائق

مجموعات

أخي المتدرب، بعد بعد ممارسة العصف الذهني، ومعرفة قواعده الأساسية، ما هي في نظرك عوائق العصف الذهني الناجح؟

عوائق العصف الذهني
هناك عدة أمور يمكن أن تعيق عملية استمطار الأفكار وتدفقها، مما يؤثر على فاعلية حلقة العصف الذهني، منها:

· نقد الأفكار

· الخوف من سخرية الآخرين

· كبر حجم المجموعة

· وجود تشويش أو إزعاج من خارج الحلقة

· عدم توفر المواد اللازمة لتوثيق الأفكار

· الوقت غير كاف

· النقد غير المباشر (كأن يقول شخص عن فكرة فور طرحها لماذا لا تكون كذا)

· الاستشارة في طرح الفكرة (كأن يقول صاحب الفكرة ما رأيكم في كذا).
رقم النشاط   :   14                         عنوانه : قبل الانتهاء  

زمن النشاط :         10  دقائق عمل        

هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يقدر المتدرب درجة الإبداع لديه بعد البرنامج التدريبي  .
إجراءات تنفيذ النشاط : 

1- عزيزي المتدرب  ما هو مستوى الإبداع لديك؟

في المقياس التدرجي التالي، ضع مؤشرا لدرجة الإبداع لديك. المقياس يتدرج      من 1 إلى 10 بحيث 1 تعني قليل الإبداع، وعشرة تعني مبدع جدا  .
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  قليل الإبداع                                                               مبدع جدا
المملكة العربية السعودية


وزارة المعارف


الإدارة العامة للإشراف التربوي


مشروع تطوير استراتيجيات التدريس
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رقم النشاط   :   1                                 عنوانه : قبل البدء  


زمن النشاط :         10  دقائق عمل        


هدف / أهداف النشاط  : 1- أن يقدر المتدرب درجة الإبداع لديه قبل بداية البرنامج التدريبي  .


  


 








إجراءات تنفيذ النشاط : 


عزيزي المتدرب  ما هو مستوى الإبداع لديك؟


في المقياس التدرجي التالي، ضع مؤشرا لدرجة الإبداع لديك. المقياس يتدرج      من 1 إلى 10 بحيث 1 تعني قليل الإبداع، وعشرة تعني مبدع جدا  .
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  قليل الإبداع                                                                 مبدع جدا�















   





















































































































































النقد والتقويم











التصفية والفرز








توليد الأفكار
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