
تعــد التنميــة بمفهومهــا العــام عمليــة واعيــة موجهــة لصياغــة بنــاء حضــاري اجتماعــي متكامــل 

يؤكــد فــي المجتمــع هويتــه وذاتيتــه وإبداعــه تقــوم علــى مبــدأ المشــاركة الجماعيــة الفاعلــة بــدءاً 

بالتخطيــط واتخــاذ القــرار مــروراً بالتنفيــذ وانتهــاءاً بالانتفاع بمــردودات وثمرات مشــاريع التنمية 

ــة  ــهرة والمطبق ــر ش ــة  الأكث ــة الاقتصادي ــول التنمي ــض حل ــع بع ــي يجم ــدول التال ــا والج وبرامجه

محليــاً وعالميــاً ولا يشــترط بالحلــول أن تقــدم للفئــة الفقيــرة ولكنهــا بالعمــوم تشــكل تنميــة 

مــن وتمكينــه  ذاتــه  المجتمــع  دور  تفعيــل  علــى  أســاس  بشــكل  تعتمــد  للمجتمــع  اقتصاديــة 

 المشاركة بالإنتاج.



أمثلة تطبيقيةالوصفالخيارم
المتطلبات والالتزامات

على متبني المشروع التنمويعلى المستفيد

شراء المنتجات1

والمواهــب  الهوايــات  أصحــاب  تبنــي 
وتنميتهــا  وتوجيههــا  والقــدرات 
خدمــات   / مــواد   ( منتجيــن  ليصبحــوا 
وكميــات  مواصفــات  وفــق  بيعيــة   )
تلــك  بشــراء  الالتــزام  مــع  معينــة 

منهــم. المنتجــات 

.المشروع الوطني للصوامع والغلال بمزارع القمح
2.مشــروع رعايــة المواشــي فــي مجموعــة دول اســكندنافية 

)ويقــدم بشــكل أســاس للمهاجريــن(
3.الجمعية التعاونية للنحالين بالباحة.

◊  التمكن من مهارة إنتاجية
◊ الالتزام بمواصفات الجودة.

◊ العمل على خط الإنتاج المحدد.
◊  خط الإمداد )تخزين - نقل-توزيع(

◊ توفير مواد أولية
توفيــر تأهيــل وفــق مواصفــات المنتــج   ◊

المرغــوب
◊ التزام بالشراء

2
تهيئة منصة بيعية 

مدروسة الجدوى

دراســة احتيــاج وجــدوى بيــع منتوجــات 
المحتاجيــن  عــن  البحــث  ثــم  محــددة 
أو  ينتجوهــا  أن  بالإمــكان  الذيــن 
جــودة  اشــتراطات  وفــق  يوفروهــا 
تســويق  منصــة  تهيئــة  ثــم  محــددة، 
لهــم الكترونيــة  او  فيزيائيــة  ســواء 

الشــمالية  بالعرضيــة  الاجتماعيــة  التنميــة  لجنــة  1.ســوق 
الســعودية العربيــة  بالمملكــة 

2.المعــارض الموســمية للأســر المنتجــة والتــي تســوق وتهيــئ 
مــن قبــل رعــاة.

3.سوق الأسر المنتجة بالباحة برعاية البلدية.

◊  التمكن من المواصفات والمعايير
◊ العمل على خط الانتاج المحدد

والماليــة  الفنيــة  الجــدوى  دراســة   ◊

الأنســب الأعمــال  لتحديــد  والتســويقية 
او  فيزيائيــاً  البيئــة  وترخيــص  بنــاء   ◊

نيــاً و لكتر ا
◊ التسويق

◊ تصميــم خطــوط الإمــداد )التخزيــن النقــل 
والتوزيع(

◊  الخدمات المساندة واللوجستية.

حاضنات الأعمال3

إنجــاح  لدعــم  مصممــة  برامــج  هــي   

الأفــكار التجاريــة لــدى الشــباب علــى 
وجــه التحديــد بتزويدهــم بمجموعــة 
والخدمــات  والدعــم  المعــارف  مــن 
المصممــة والمــدارة مــن قبــل إدارة 
الحاضنــة، والتــي إمــا أن تقــوم الحاضنــة 
عــن  أو  مباشــر  بشــكل  بتزويدهــا 

علاقاتهــا. مــن  شــبكة  طريــق 
فــي  المطبقــة  الأنظمــة  أشــهر  ومــن 
الإطــار   ( تدعــى  منهجيــة  الحاضنــات 

) التجريبــي 

1.حاضنة Batavia -نيويورك.

ــروع  ــرقية مش ــة الش ــائية بالمنطق ــال النس ــة للأعم 2.حاضن

المــرأة  لتنميــة  ســلطان  الأميــر  صنــدوق  بيــن  مشــترك 
مقــراً  الصناعيــة  المدينــة  اتخــذ  الــذي  أرامكــو  وشــركة 
للمشــاريع  أعمــال  حاضنــة   60 مــن  أكثــر  بهــا  يتوفــر  لــه 

النســائية.
3.حاضنة الأمير محمد بن سلمان للإعلام الرقمي.

4. حاضنة مؤسسة محمد بن راشد -دبي

5.حاضنــة InspireU – بالمملكــة العربيــة الســعودية تركــز 

علــى )تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات(
6.حاضنــة قطــر للأعمــال – أكبــر حاضنــة أعمــال بالشــرق 

ــط. الأوس
7.حاضنــة الأعمــال AUC V-Lab بالجامعــة الأمريكيــة بمصــر 

                  UBI Global جائــزة    علــى  حصلــت 

◊ فكرة

للفكــرة  تقــام  باختبــارات  النجــاح   ◊

يــق للفر و
◊ العمل وفق المنهجية

الماليــة  بالتكاليــف  المشــاركة   ◊

نــا حيا ا

◊ توفير استشاريين
◊ دعم مالي

◊ خدمات لوجستية

◊ صلاحيات وتصاريح

◊ منهجية عمل

 



أمثلة تطبيقيةالوصفالخيارم
المتطلبات والالتزامات

على متبني المشروع على المستفيد
التنموي

4
الإقراض متناهي 

الصغر

وذلــك  للمحتاجيــن  الصغــر  متناهيــة  قــروض  تقديــم 
بهــدف مســاعدتهم علــى البــدء فــي أنشــطة تجاريــة أو 
تنميــة مشــاريعهم الصغــرى ليصلــوا للاســتقلال المالــي

1.تعــود فكــرة القــروض الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر إلــى محمــد يونــس 
مؤســس بنــك الفقــراء ))جراميــن(( فــي عــام 1977 م  فــي بنجلاديــش

ــال  ــي مج ــين ف ــل الممارس ــن أفض ــن م ــد اليم ــن )تع ــل باليم ــك الأم 2.بن
التمويــل الأصغــر كمــا أظهرهــا مؤشــر ميكروســكوب العالمــي الخــاص 
بقيــاس بيئــة عمــل التمويــل الأصغــر وتقييمــه للعــام 2010 م فــي 54 

ــاً( ــة 27 عالمي ــن المرتب ــت اليم ــة إذ احتل دول
3.بنك الإبداع في البحرين.

4.مؤسسة الأمل في مصر.
5.مركــز بنــاء الأســر المنتجــة ))جنــى((  إحــدى مشــاريع مؤسســة ســليمان 

الراجحــي الخيريــة

◊ التأهيل الذاتي غالباً
◊ تحمل المخاطرة

◊ التسويق 
◊ العمل على خط الانتاج

المحاســبية  المتطلبــات  علــى  العمــل   ◊

المســاندة والإداريــة 
◊ تسديد القرض حتى حال الفشل

للعمــل  شــخصي  واســتعداد  مهــارات   ◊

. ي ر لتجــا ا

◊  إدارة المبلغ المالي

 5
تنمية المجتمع 

المحلي

يســتهدف  للمســتقبل  عمــل  برنامــج  وتنفيــذ  إعــداد 
الحاجــات  لمواجهــة  المجتمــع  مــوارد  اســتخدام 

ممكنــة. طريقــة  بأفضــل  الاجتماعيــة 

1-تجربة DHL في الاردن منطقة الزرقاء
2-تجربة منطقة العارضة بالمملكة العربية السعودية

◊  الوعي بالتغيير الايجابي للمنطقة
ــة  ــة الحلــول المطروح ــن مجموع ــار بي ◊ الاختي
والتفضيــلات  القــدرات  مــع  يتوافــق  بمــا 

لشــخصية ا

◊ دراسة وفق المنهجية 

العلمية المعتمدة
◊ تحديد الحلول

◊ توفير التمويل
◊تكوين فريق التنفيذ 

المتخصص وإطلاق العمل

6
التأهيل المنتهي 

بالتوظيف

ذوي  مــن  الأولــى  بالدرجــة  بالمحتاجيــن  تعنــى  برامــج 
الحرفيــة  المهنيــة  أو  التثقيفيــة  التعليميــة  القــدرات 
عــن طريــق اســتثمار هــذه القــدرات بالتعــاون مــع جهــات 
أحوالهــم  تغييــر  بهــدف  والمهنــي  الثقافــي  التدريــب 
المســاعدة  طلــب  مــن  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
والاســتجداء إلــى الكفايــة والكفــاف، مــع ضمــان الاحتضــان 

مناســبة عمــل  بفرصــة  التأهيــل  بعــد 

1.مشــروع شــراكة بيــن جمعيــة البــر بالشــرقية وأرامكــو الســعودية 
ــة  ــم الجمعي ــي ترعاه ــر الت ــن الأس ــاة م ــاب وفت ــل )300( ش ــب وتأهي تدري

لســوق العمــل.
2. احــدى مشــاريع جمعيــة التدريــب المهنــي والأســر المنتجــة بالجيــزة 

بمصــر.
3. برامج التأهيل والتوظيف بجمعية ود النسائية.

4.المعهــد العالــي الســعودي اليابانــي للســيارات بالتعــاون مــع بــاب رزق 
جميــل بجــازان.

5.معهد الزامل بالدمام

للميــول  الأقــرب  المجــالات  بيــن  الاختيــار    ◊
والقــدرات

◊ الالتزام والجدية في تطوير الذات للتمكن

لتوفيــر  والشــراكات  البحــث   ◊
مناســبة عمــل  فــرص 

◊ اختبارات قبلية وبعدية
◊ تصميــم العمليــة التأهيليــة او 

الشــراكة مــع جهــة مختصــة
◊ التنفيذ والتوجيه للمجتازين

بيئة عمل متكاملة7
فيــه  المحتاجيــن  وتوظيــف  متكامــل  مشــروع  بنــاء 

الأربــاح مــن  بنســب  كشــركاء  وأحيانــاً  كعامليــن 

1.المعامل الخيرية بمصر لتعليب الأغذية.
◊ العمل على خط الانتاج 2.مصنع الفحم الطبيعي والتابع لجمعية قطرة النسائية بعنيزة

◊ دراسة جدوى للعمل 
المناسب

◊ التأهيل والتمكين
◊ التمويل والبناء

◊ التشغيل والتسويق 
والتطوير
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