
äÉ°üfE’G ‘ ∂JGQÉ¡e Ú°ù– ∂fÉµeEÉH ¬fCG ΩCG  ?øjôNBÓd ™ªà°ùJ ∂fCG É≤M ó≤à©J πg

?´Éªà°S’Gh

áKÓK πc øe ¿ÉæKEG ó≤à©j'' :»ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ¢ü°üîàŸG ''ô°ûJÉc ¢ShôH'' QƒàcódG ∫ƒ≤j

.''º¡d ¿ƒà°üæj ’ º¡jôjóe ¿CG ÚØXƒe

  ::áá°°üü≤≤ddGG  √√òògg  ººµµ««ddEEGG  ,,´́ÉÉªªàà°°SS’’ÉÉHH  ¬¬««ææ©©ff  ÉÉee  íí««°°VVƒƒààdd

,Gó«L ™ª°ùJ ó©J ⁄ É¡fCG hCG AÉª°U ¬àLhR ¿CG øe ¬d ≈µà°TGh á∏FÉ©dG Ö«ÑW ¤EG ºgóMCG ¬LƒJ

¿CG ¬«∏Y ,¬©ª°ùJ ⁄ ¿EÉa ,É¡ª∏µjh É¡æe QÉàeCG á°ùªN ó©H ≈∏Y ∞≤j ¿CÉH Ö«Ñ£dG ¬ë°üæa

¬©ª°ùà°S »àdG áaÉ°ùŸG ¢ù«≤jh É¡àdÉM ¢ü«î°ûJ ¬d ≈æ°ùàj ≈àM ,ádhÉÙG Qôµj ºK Ó«∏b ÜÎ≤j

 .ÉgóæY

äOóYCG GPÉe'' :¬àLhR ∫CÉ°Sh QÉàeCG á°ùªN ó©H ≈∏Y ∞bhh ,¬Ñ«ÑW áë«°üf πLôdG òØf

∫GDƒ°ùdG Qôch ÌcCG ÜÎbG ºK ,á«fÉK Iôe ∫GDƒ°ùdG Qôch É¡æe ÜÎbÉa ,ÉHGƒL ™ª°ùj º∏a  ''?AÉ°û©∏d

âfCG πg ,GQÉ°†Nh AÉ°ùM äOóYCG :∫ƒbCG áãdÉãdG Iôª∏d'' :∫É©ØfÉH ¬H âNô°U ICÉéah  .áãdÉK Iôe

''?!º°UCG

¿Gó≤a ¤EG IÉ«◊G •ƒ¨°Vh πª©dG äÓµ°ûe …ODƒJ å«M .πª©dG áÄ«H ‘ á©FÉ°T IôgÉX √ògh

øjôNB’G AGQBG øY á«fPCG ÉeÉ°U ¬°ùØf ≈∏Y õcÒa ,´Éªà°S’G ‘ ¬àÑZQ hCG ¬JQób ¿É°ùfE’G

kÉeÉªàgG ºgÒ©J ’ IQGOE’G ¿CÉH ¿hô©°ûj ÚM ¿ƒØXƒŸG Ö°†¨j ¿CG »©«Ñ£dG øeh  .º¡JÉMGÎbGh

.¿ƒ∏Ø¨j ¬æY hCG ∂dP ¿hó°ü≤j ¿hôjóŸG ¿Éc AGƒ°S ,kÉeGÎMG ºgƒëf …óÑJ ’h

GQÉµaCGh ∂FGQBG øY áØ∏àfl AGQBG ¢SÉæ∏d ¿CG ∑QóJ ¿CG Öéj ,Gó«L kGôjóeh kÉ©ªà°ùe íÑ°üàd

±ô©J ¿CG ∫hÉM  .ÖMQ Qó°üH É¡∏Ñ≤àJh AGQB’G ∂∏J πÑ≤à°ùJ ¿CG ∂«∏Yh ,∑QÉµaC’ IôjÉ¨e

íàaGh ,I’É¨e ¿hO øµdh ,πª©dG ‘ IÒ¨°Uh IÒÑc πc øY ∂«ØXƒe ∫GDƒ°S ≈∏Y ¢UôMGh

.º¡JÉMGÎbGh º¡FGQBG ≈∏Y ∂«fPCGh ∂«æ«Yh ∂Ñ∏bh ∂ægPh ∂∏≤Y

❂øe Ö∏WGh ,Éeƒ∏©eh kÉeƒ¡Øe ¿ƒµ«d ∂eÓc áZÉ«°U óYCGh í°Vƒà°SGh í°VhCG ,º©f

.∂YÉªà°SG ø°ùMh ∂eÉªàgÉH Ghô©°ûj ≈àM í«°VƒàdGh íjô°üàdG ÚØXƒŸG

❂,òNCÉJ Éª∏ãe »£©J ∂fCGh ,´Éªà°S’G ‘ ÖZGQ ∂fCG ócDƒàd äÉ¶ë∏d ΩÓµdG øY ∞bƒJ

.AÉ£Y ´Éªà°S’Gh òNCG çóëàdG ¿C’

ø¶fh ,øjôNBÓd ÉæØ©°V •É≤f Ö°ùæf Ée GÒãc ÉæfCG ∞°ûàµf ¬àLhRh πLôdG á°üb πeCÉàf ÉeóæY

øjôNB’G äÉ°üfEG ΩóY ÖÑ°S ƒg øëf ÉæYÉªà°SG ΩóY ¿CG ™e ,ôNB’G øe ÉªFGO CGóÑJ äÓµ°ûŸG ¿CG

™ª°ùJ ¿CG πÑb - AÉàdG íàØH - ™ª°ùJ ¿CG ’hCG ∫hÉM'' :''‘ƒc øØ«à°S'' ∫Éb ÖÑ°ùdG Gò¡dh  .Éæd

 .''É¡ª°†H -

¿C’ ;áaô©ŸG QOÉ°üe ºgCG øe ´Éªà°S’G ¿EÉa ,ÉæH º¡à≤K ójõj øjôNBÓd ÉæYÉªà°SG ¿CG øY Ó°†ah

ÉæfGPBG º°üf ÉeóæY ’ ,»£©æa ™ª°ùf ÉeóæY RƒØf ÉªFGO ÉæfEÉa ∂dòdh  .º∏©àj ’ º∏µàj øe

.øjôNB’G iód á«fÉ°ùfE’G ÉæJó°UQCG Ö∏°ùfh òNCÉæa
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äÉ°ù°SDƒŸG ióME’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùe áØ«XƒH πª©dG

‘ ÒKCÉàdGh PƒØædGh õ«ªàdG º∏M :™«ª÷G ∫É«N OhGôj º∏M

...AÓª©dGh ÚØXƒŸG ±’BG πÑ≤à°ùe

Gójôa É°üî°T ádõæŸG ∂∏J CGƒÑàjh Ö°üæŸG Gòg ó∏≤àj øe Èà©j PEG

å«M øe á«°SÉ°ùMh Gõ«“ ¢SÉædG ÌcCG QGƒL ¤EG πª©j ¬fC’

å«M øe øjQÉ°ûà°ùŸG ™«ªL ¬HÉ°ûJ ºZQh  .äÉ«dhDƒ°ùŸGh Ö°üæŸG

íFÉ°üædG …ó°ùj øe ™°Vƒe ‘ º¡∏©Œ »àdG º¡àØ«Xh á©«ÑW

¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùe ¿CG ’EG ,ºFGO πµ°ûH ¬FÓª©d äÉeóÿG Ωó≤jh

ÌcCG ¿É°ùfEG ™e πª©j ¬fC’ ,¢UÉN ´ƒf øe ¿É°ùfEG …ò«ØæàdG

!...á«°Uƒ°üN

¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ,IQhô˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘H AGó˘˘˘˘©˘˘˘˘°S AÉ˘˘˘˘°SDhô˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘c ¢ù«˘˘˘˘˘d

ΩóYh á°SÉ©àdGh IóMƒdÉH GQƒ©°T ¢SÉædG ÌcCG …ò«ØæàdG

AÓeR hCG ¿ƒ«≤«≤M AÉbó°UCG ¬jód ¢ù«∏a ,áæ«fCÉª£dG

Ú«dƒ°Uh Oô› ¬à«°TÉM Ö∏ZCG ÉÃQh ,¿ƒ°ü∏fl

!Ú«©Øfh

¢SÉædG ÌcCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈ë°VCG ÜÉÑ°SC’G √ò¡d

¿C’  .Ú«≤«≤M äÉ≤Kh øjôjóL øjQÉ°ûà°ùŸ áLÉM

π©éjh ÒµØàdG π°ûjh IOGQE’G Ö∏°ùj É≤jôH á£∏°ù∏d

‘ •ƒ≤°ùdGh CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒ∏d ÉYhõf ÌcCG ¿É°ùfE’G

.áØFGõdG äÉjô¨ŸGh á«°üî°ûdG ´ÉªWC’G ôÄH

äÉeRC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hQÉ°ûà°ùe ¬LGƒj ,≥∏£æŸG Gòg øe

¢ù«FôdG IóYÉ°ùŸ áµæMh ábóH É¡©e πeÉ©àdG Öéj »àdGh á«dÉàdG

.¬JÓµ°ûeh ¬æfi »£îJ ≈∏Y …ò«ØæàdG

A’ƒdG áeRCG
¢ù«˘˘˘˘˘FQ …CÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«ÙG •ƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°†∏˘˘˘˘˘d Gô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f

øe ÚªgÉ°ùŸÉH ¬àbÓY Üƒ°ûj ÉŸ ,…ò«ØæJ

É‡ ,Ö°üæŸGh ∫ÉŸG ≈∏Y äÉYGô°Uh äGôJƒJ

ÉÃQh ó≤æ∏d É°Vô©J ÌcCG ¬∏©éjh √Qóµj

¬˘˘˘dƒ˘˘˘M ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘µ˘˘˘°T √OÉ˘˘˘jORG É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e Qƒ˘˘˘eCG »˘˘˘gh ;á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùŸG

IQƒ°üdG í«°VƒJ ôjó÷G QÉ°ûà°ùŸG ≈∏Y ,∞bGƒe Ió©d á«°SÉ°ùMh

á«YƒJ øe óH ’ Óãªa :ájGóÑdG òæe ÚJójó°T áMGô°Uh ábóH

,AGƒ°S óM ≈∏Y ¬«°VQÉ©eh ¬jójDƒe á«gÉÃ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘Jh á˘˘°ü∏ıGh Ió˘˘jÉÙG AGQBÓ˘˘d ´É˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ¬˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh

øe áª°SÉM äGQGôb PÉîJGh Ú≤aÉæŸGh Ú≤∏ªàŸG øY OGó©àH’Gh

’óH ,Oƒª÷G hCG ÜQÉ°†àdG øY OÉ©àH’Gh Oƒ¡÷G ó«MƒJ É¡fCÉ°T

.√ÉÑ≤Y óª– ’ Ée çhóM Ú◊ QÉ¶àf’G øe

π°UGƒàdG áeRCG
ÚM »Øa ,øjóM hP ìÓ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùe áØ«Xh

¿ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘XƒŸG ∫hÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j ,∂JGOÉ˘˘˘˘˘°TQEGh ∂ë˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG â°üæ˘˘˘˘˘j

∂fƒ≤MÓj ºgóéàa :º¡◊É°üd É¡æ«Y ''äÉ°üfE’G'' áØ°U ∫Ó¨à°SG

¿ƒdhÉëj ÉÃQh ¢ù«Fô∏d É¡∏«°UƒJ ¿hOƒj »àdG º¡FGQBGh ºgGƒµ°ûH

,AGƒ°S óM ≈∏Y ¬©eÉ°ùeh ¬ÑàµŸ º¡HôbCG ∂Ø°UƒH ∂«dEG OOƒàdG

øe ¬©ª°ùj Ée á∏Hô¨d QÉ°ûà°ùŸG ô£°†j ¬fC’ ôeC’G ó°ùØj Gòg πc

Ú∏eÉ©dG ¢†©H ΩÓµH òNCÉj √óéæa ,äÉeRCÓd AÉ≤JG äÉMGÎbGh AGQBG

.π°UGƒJ áeRC’ …ODƒj É‡ ,ôNB’G º¡°†©H πgÉéàjh

øY ∫õ©Ã ¢û«©j ¿CG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj ’ ∂dP ™eh

á˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùd ¬˘˘˘©˘˘˘aQ Oô› í˘˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘a ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e

í˘˘Ñ˘˘˘°üJ hCG ™˘˘˘«˘˘˘ª÷G ¬˘˘˘∏˘˘˘bÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘Kó˘˘˘M ∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG

GÒãe GôeCG áMGÎ°S’G âbh ÚØXƒª∏d ¬àcô°ûe

!∫óé∏d

∫É©a QhóH ôjó÷G QÉ°ûà°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ

…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘YO ‘

Qhój Ée á«gÉe ∞°ûà°ùj ÉeóæY ,ÚØXƒŸGh

á≤∏M íÑ°ü«a ,ábOh AÉcòH Úaô£dG ∫ƒ≤Y ‘

á˘˘µ˘˘Ñ˘˘˘°T ’ ,á˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘J π˘˘˘°Uh

hCG ⁄É¶ŸG π«°Uƒàd IGOCG Oô› hCG äGQÉÑîà°SG

!äGôcòŸG hCG ∞FGô£dG

 :º««≤àdG áeRCG
AGOC’G º««≤J ‘ AÉcòdG

á˘˘˘ª˘˘˘¡Ã º˘˘˘¡˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸ Újò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°SDhô˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘j ó˘˘˘˘b

‘ º¡«∏Y Qò©àj å«M ,ÚØXƒŸG ¢†©H º««≤J ‘ º¡JóYÉ°ùe

ΩÉ¡ŸG IÌµd ìƒ°VƒH º¡«°ShAôe á≤«≤M ájDhQ ¿É«MC’G øe Òãc

øY á«Ñ∏°S ôjQÉ≤J Ëó≤àd øjôjóŸG ¢†©H π«e øY Ó°†a ,É¡ªMGõJh

.Ö°üæŸG hCG ∫ÉŸG ‘ É©ªW º¡FÓeR

ÉeóæY AÉcòH QGƒ◊G IQGOEG ôjó÷G QÉ°ûà°ùŸG ≈∏Y íÑ°üj ,∂dòd

2 BBUUSSIINNEESSSS    DDIIGGEESSTT

22000055  ÈÈªªaaƒƒff--  ……QQGGOOEE’’GG  QQÉÉààııGG

 äÉaGÎYG
¢ü∏fl …QGOEG QÉ°ûà°ùe



❂ ''.Ohó°S hCG QGƒ°SCG ¬bƒ©J ’h ,OhóM ∫É«î∏d ¢ù«d''

ø°ùfÉg Qƒàµ«a ∑QÉe

❂''¥ô¨J ±ƒ°ùa ,êGƒeC’G ∑ô– ⁄ ¿EG''

❂≈∏Y Iô£«°ùdGh ÉfôYÉ°ûe ìÉªL íÑc ÉªFGO ™«£à°ùf''

ó«ªŒ hCG ÉædÉ«N ó««≤J ™«£à°ùf ’ Éææµd ,ÉæØWGƒY

''.ÉæeÓMCG

∑ÒH ófƒeOEG

❂íeÉ÷G ∫É«ÿÉH ¬≤«≤– øµÁ ’ A»°T ∑Éæg ¢ù«d''

.''íeÉ£dG π≤©dGh

ÊÉHÉj πãe

❂’Éª°T :äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ ∂dÉ«îH ≥∏Mh ,É«∏e ôµa''

πc ‘ óéà°Sh ;QÉ°ù«dG äGPh Úª«dG äGPh ÉHƒæLh

''.QÉµaC’G ±’BGh iDhôdG äÉÄe √ÉŒG

¢Sƒ°T QƒàcO

❂óMCG ™«£à°ùj ’ Ée π«îàJ ¿CG ∫É«ÿG äÉLQO ≈bQCG''

''¬∏«îJ

∂jRhCG É«ãæ«°S

❂Ée ,IôgÉ¶dG iƒ≤dGh ¢Tƒ«÷Gh áWô°ûdG Éæªµ– ’''

''ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµaC’G »g Ó©a Éæªµëj

OÒc ≈æe

❂ÜôŒh ÉgRhÉéàJ ¿CG Öéj ,∫ƒ≤©ŸG OhóM ±ô©J »µd''

''.∫ƒ≤©eÓdG Æƒ∏H

∑QÓc .»°S ôKQBG

❂¬dÉ«N ¿Éc Éª∏c ìÉéædG ‘ ¿É°ùfE’G ¢Uôa π≤J''

ÉæfEÉa ,Ú∏«∏b Ö°üÿG ∫É«ÿG ÜÉë°UCG ¿C’h .GOhófi

''ÚaRÉ©dG äGô°ûY óMGƒdG øë∏ŸG ∞∏N ó‚

èæjÎc .±EG õdQÉ°ûJ

❂≥ªYCG ÒWÉ°SC’G ¿CGh ,áaô©ŸG øe iƒbCG ∫É«ÿG ¿CÉH øehCG''

πeC’G ¿CGh ,ΩÉbQC’G øe ¥ó°UCG ΩÓMC’G ¿CGh ,ïjQÉàdG øe

.''IÈÿG øe ºgCG

 ΩÉ÷ƒa äôHhQ

❂»æ∏©éjh ÓbÉY »æ∏©éj ‹É«N''

¬∏c ⁄É©dG »æ«£©j ƒ¡a ;Éfƒæ›

''¬æe »æLôîj ºK

…ó«æc ¿ƒL
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∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U ó«©j ¿CÉc :AÓeõdG óMCG ‘ ¬jCGQ øY ¬°ù«FQ ¬dCÉ°ùj

äÉeƒ∏©ª∏d iôNCG QOÉ°üŸ Aƒé∏dÉH ¬°ù«FQ ≈∏Y GÒ°ûe ≥Ñd Üƒ∏°SCÉH

OQGƒŸG IQGOEG hCG ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdG hCG ¢üî°ûdG ∂dP ôjóe πãe

.ÉgÒZ hCG ájô°ûÑdG

ájƒ¡dGh á«dhDƒ°ùŸG •ÓàNG áeRCG
‘ …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùe ¢ùª˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿CG »˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

ƒëf ÉfÉ«MCG ¬LQóà°ùj É‡ ,¥ô£dG áaÉµH É¡∏M ’hÉfi ,¬JÓµ°ûe

.Ö©àe :πbC’G ≈∏Y hCG èYõe ôeCG Gògh ,¬©e óMƒàdG

¢ù«FôdG ™e ∞WÉ©à∏d OhóM ™°Vh øe ôjó÷G QÉ°ûà°ùª∏d óH ’

¬°ù«FQ Ö°üæe IQƒ£ÿ ¬ª¡ØJ á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,…ò«ØæàdG

¬ØWGƒY ìÉªL íÑc Öéj ¬fCG ’EG ,¬eÉ¡e á«°SÉ°ùMh ábOh

.á«°SÉ°ùMh IóëH ’ ,á«Yƒ°Vƒeh OÉ«ëH äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdGh

óæY ¢ù«FôdG ¬Lƒj ó≤a ,á«°†b Oƒ∏d ó°ùØj ’ AGQB’G ±ÓàNG ¿C’h

∂dòc  .á°ù°SDƒŸG áë∏°üŸ π°†aC’G QGô≤dG PÉîJÉH äGQGô≤dG ™æ°U

á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ‘ á°SÉ«µdGh ábÉÑ∏dG »NƒJ QÉ°ûà°ùŸG ≈∏Y Öéj

ÖæŒ ™e ,âbƒdG ôaƒJh ±ó¡dG Ö«°üJ »àdG IOóÙGh á≤«bódG

’h É¡©ª°ùj ¿CG π°†Øj ’ ¢ù«FôdG ¿CG ™bƒàj »àdG áLôÙG á∏Ä°SC’G

:∫ÉÑ◊G ≈∏Y Ò°ùdGh ¿RGƒàdG áÑ©d ¬Ñ°ûj Gògh  .É¡æY áHÉLE’G ójôj

ÜÉéYE’Gh ≥«Ø°üàdG ójõj :AGƒ°S óM ≈∏Y á≤Kh QòëH Ò°ùJ å«M

øY ∂YÉª°SCG º°üjh Qƒ¡àdG ¤EG ∂∏°Uƒj ¿CG ¿hO ,∂°SÉªM øe

.¿É«°ùædG áÑ¨e ‘ hCG π°ûØdG Iƒg ‘ §≤°ùàa ,ô£ÿG øeÉµe

Éeóæ©a  .äGõ«ªŸG ¢†©H É«fódG Ö°UÉæª∏d ¿CG ≥Ñ°S É‡ ∑Qóf

¿ƒàØ∏j ÉeóæY ∂FÓeR í°üf ™ª°ùJ ∂fEÉa ,GÒ¨°U ÉÑ°üæe ó∏≤àJ

ƒ¡a ™«aôdG Ö°üæŸG ÉeCG  .äÓµ°ûe øe ∂H §«ëj Ée ¤EG ∑ô¶f

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉc ÉeÉ“ ’õ©æeh Gó«Mh íÑ°üJ ∂fC’ ,ÒÑc ºg

¿CG ¬«∏Y ,IóMƒdG √òg ¥ƒW QÉ°ûà°ùŸG ô°ùµj »µdh  .√QÉ°ûà°ùeh

¿CGh ,ΩGhódG ≈∏Yh ΩÉ¶àfÉH ÚØXƒŸG ™e åjó◊G ±GôWCG ÜPÉéàj

øe ƒéæj å«ëH ¢ù«FôdÉH ¬àbÓY ‘ á«Yƒ°VƒŸGh OÉ«◊G ≈Nƒàj

≈∏Y ¬fCG …CG  .á«Yƒ°VƒŸG Ωó©H ΩÉ¡J’G hCG ,ájƒ¡dG ¿ÉHhP ïa

¿CG ¿hO øµdh ,GÒãc …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe ÜÎ≤j ¿CG QÉ°ûà°ùŸG

.¬HÉÑ∏L ‘ πNój
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¬H Ωó≤J Éª∏c kÉØ©°V OGOõJh QƒgóàJ ¿É°ùfE’G IôcGP ¿EG ∫É≤j

‘ πãªàj ,IôcGòdG ∞©°†d kôNBG kÉÑÑ°S AÉª∏©dG ∞°ûàcG ºK .ôª©dG

á«°ùØf ¢VGôeC’ …ODƒJ ób QƒeCG »gh :É¡eƒªgh IÉ«◊G •ƒ¨°V

ΩódG ‘ ôµ°ùdG áÑ°ùf ´ÉØJQG πãe ájƒ°†©dG ¢VGôeC’Gh ÜÉÄàc’Éc

IôcGòdG ∞©°V ÚH á£°Sƒàe á∏Môe »gh ,''∑GQOE’G ‘ π∏ÿG''h

.''ôÁÉgõdG'' ¢Vôeh

πH ,Ö°ùëa ''ôÁÉgõdG'' ¢VôŸ IôcGòdG ¿Gó≤a …õ©j ’h

ájhOC’G ¢†©Ñd á«ÑfÉ÷G QÉKB’G É¡æe iôNCG πeGƒ©d

AÉª∏©dG óéj ¿CG É≤M ¢ûgóŸGh  .ôJƒàdGh ÜÉÄàc’Gh

äÓµ°ûŸG ¢ùØf øe ¿ƒfÉ©j Iô°ûY á©°SÉàdG ‘ ÉHÉÑ°T

á©°SÉàdG ‘ ñƒ«°T É¡¡LGƒj »àdG á«cGQOE’Gh á«°ùØædG

hCG ôJƒàf Éeóæ©a  .á«°ùØædG •ƒ¨°†dG ÖÑ°ùH ÚfÉªãdGh

áehÉ≤Ÿ ''∫hõ«JQƒµdG'' ¿ƒeôg ÉæeÉ°ùLCG RôØJ ÖÄàµf

¿ƒeô¡dG Gòg RGôaEG ∫ó©e IOÉjR øµd  .πeGƒ©dG ∂∏J

øY ádƒÄ°ùŸG á≤£æŸG ƒgh ïŸG ´òL Qƒª°†d …ODƒJ

√òg πc êÓY øµÁ ¬fEÉa ,∂dP ™eh  .ôcòàdG

Üƒ∏°SCG ÉfÒZ Ée GPEG É¡æe ájÉbƒdGh πH äÉØYÉ°†ŸG

.≥∏≤dGh •ƒ¨°†dG øY OÉ©àH’G ÉædhÉMh ÉæJÉ«M

iôf ÉeóæY É¡fGó≤a øe kÉaƒN ó©Jôfh IôcGòdG ∞©°V ≈°ûîf Éæ∏c

¢VGô˘˘˘˘eCG ÖÑ˘˘˘˘°ùH É˘˘˘˘˘fOGó˘˘˘˘˘LCGh É˘˘˘˘˘fDhÉ˘˘˘˘˘HBG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dÉ◊G

ôeCG Gò¡a ,ICÉéa ¬JôcGP ó≤Øj ’ ¿É°ùfE’G ¿CÉH Éª∏Y  .áNƒî«°ûdG

ó≤a ,á«°ù«FôdG ¬HÉÑ°SC’ ∫ƒ°UƒdG Qò©àj ∂dòdh  .èjQóàdÉH çóëj

,¬ØJÉg ºbQ hCG AÉbó°UC’G óMCG º°SG ≈°ùæf ÉeóæY ´õØdÉH ô©°ûf

‘ Éæeó≤J ™e ôcòàdG ≈∏Y IQó≤dG ó≤Øf ¿CG »©«Ñ£dG øe øµd

.Ú¨dÉÑdG øe áFÉŸÉH Ú°ùªN ƒëf ¢Vô©dG Gòg øe ÊÉ©j PEG ,ôª©dG

¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùf ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e OGR É˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c kGó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘J Qƒ˘˘˘˘eC’G OGOõ˘˘˘˘J ,∂dP ™˘˘˘˘˘eh

áÑ°SÉæe hCG Ö«Ñ£dG óYƒªc áeÉ¡dG á«eƒ«dG ∫ÉªYC’Gh äÉ«dhDƒ°ùŸG

kÉ°Vôe ¢Vô©dG íÑ°üj ä’ó©ŸG √òg ºcGôJ ™eh  .á«YÉªàLG

?π©Øf GPÉªa ,Ó∏N áaó°üdG »ë°†Jh

.IôcGòdG ¿Gó≤ØH á£ÑJôŸG ôgGƒ¶dG áaÉc π«∏©J AÉª∏©dG ™«£à°ùj ’

¿CG ÚÑJ å«M  .¥QC’G πãe áeÉ©dG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H GƒaôY º¡æµd

øe ¿CG ¿ƒãMÉÑdG âÑKCGh ,IôcGòdG ≈∏Y Gôeóe GôKCG ¥QCÓd ¢Vô©à∏d

Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S â°S øe πbCG ¿ƒeÉæj

‘ CGƒ°SCG èFÉàf ¿ƒ∏é°ùj ÚYƒÑ°SCG IóŸh

¿ƒeÉæj ø‡ IôcGòdGh ∑GQOE’G äGQÉÑàNG

.äÉYÉ°S ¿ÉªK

•ƒ¨°†dGh ôJƒà∏d ¿ƒ°Vô©àj øe ≈∏Y É¡°ùØf IóYÉ≤dG ≥Ñ£J

â≤Ñ°S Éªc - ΩódG ‘ ∫hõ«JQƒµdG RGôaEG π©ØH ∂dPh ,á«°ùØædG

‘ Qƒª°V çGóMEGh IôcGòdG ÒeóJ ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G -IQÉ°TE’G

øe ójõŸ áéYõeh áØ°SDƒe çGóMC’ ¢Vô©àdG …ODƒj Éªc  .ÉgõcGôe

.IôcGòdG øgƒd ‹ÉàdÉHh ôJƒàdG

¥QCÓd …ODƒJ •ƒ¨°†dG IOÉjR ¿EÉa ,á£HGÎe Éæà£°ûfCG ™«ªL ¿C’h

¿Gó≤Ød ‹ÉàdÉHh ÜÉÄàcÓd É°Vô©J ÌcCG Éæ∏©Œh

.IôcGòdG

IôcGòdG ¿Gó≤Ød …ODƒj ÜÉÄàc’G ¿CG ≈∏Y π«dódGh

≈°Vôe ¢†©H ≈∏Y äÉ°SGQO øe AÉª∏©dG √GôLCG Ée

ó≤a :AÉë°UC’G ¢†©H πHÉ≤e »°ùØædG ÜÉÄàc’G

ÉgôcòJ º¡æe GƒÑ∏Wh äÉª∏µdG ¢†©H º¡«∏Y Gƒ∏J

õéY ¿CG áé«àædG âfÉch  .≥FÉbO ™°†H ó©H

¢ùµY ≈∏Y ,äÉª∏µdG º¶©e ôcòJ øY ¿ƒÄÑàµŸG

¤EG áWôØŸG áæª°ùdG …ODƒJ ∂dòc  .AÉë°UC’G

ôµ°ùdG ¢VôÃ áHÉ°UEÓd …ODƒJ É¡fC’ IôcGòdG ¿Gó≤a

ïŸG ´òL Qƒª°V ∫ÉªàMG øe ójõJ QƒeCG »gh ,∂dòd á«∏HÉ≤dG hCG

!IôcGòdG ¿Gó≤ØH áHÉ°UE’Gh

ø°ùdG QÉÑc øe 2600 ≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ióMEG äOÉaCG

øe kÉ°Vô©J ÌcCG º¡fCG ôµ°ùdG ¢Vôe hCG áæª°ùdG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG

.ôcòàdG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh ∑QGOE’G π∏N ¢VGôYC’ ºgÒZ

êÓ©dG  ?ÉæfÉgPCG ájƒ≤Jh ÉæJôcGP §«°ûæàd ¿PEG π©Øf GPÉªa

Éæ«∏Y :QGô°UE’Gh á«°ùØædG Iƒ≤dG øe Gójõe Ö∏£àj ¬æµd ,§«°ùH

á«fóÑdG á°VÉjôdG á°SQÉ‡h ¿ÉµeE’G Qób á«°ùØædG •ƒ¨°†dG »°TÉ–

¬fCÉ°T øe ¿RGƒàe »FGòZ ΩÉ¶æH ΩGõàd’Gh ,ΩÉ¶àfÉH á«ægòdGh

.ôµ°ùdGh áæª°ùdG Qhô°ûd AÉ≤JG ‹Éãe ¿Rh ≈∏Y ®ÉØ◊G

.¿B’G CGóHG ,∂àjƒ«Mh ∂WÉ°ûfh ∂JôcGP ≈∏Y ßaÉ– »µd
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:’hCG≥∏≤dG ™aôj πgh .’ ΩCG É«HÉéjEG ∂≤∏b ¿Éc GPEG ±ô©J ¿CG ∫hÉM

¤EG …ODƒj πgh  ?OÉ¡àL’Gh πª©∏d GõaÉM ∂«£©jh ∂à«LÉàfEG øe

¿CG ΩCG ,∂JÉjƒdhCG Ö«JôJh ∂JÉgÉŒG πjó©Jh ∑QÉµaCG º«¶æJ

  ?í«ë°U ¢ùµ©dG

:É«fÉK¤EG á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ä’DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘∏– É˘˘˘æ˘˘˘˘H …ODƒ˘˘˘˘j

¢†eGƒZ ™e πeÉ©àf ∞«c ƒgh ΩÉg ´ƒ°Vƒe

IÒë˘˘˘∏˘˘˘d IÒã˘˘˘e Qƒ˘˘˘eCG »˘˘˘gh ,¬˘˘˘∏˘˘˘gÉ›h π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

∞°ûàµf ,≥ª©H ôµØf ÉeóæY øµdh  .∂dòc ≥∏≤dGh

π˘˘˘˘c ¢ù«˘˘˘˘dh ,’ƒ˘˘˘˘¡› ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c ¢ù«˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ¿CG

á«æ«JhôdG ÉæJÉaô°üJ …ƒ£æJ PEG  .Éë°VGh ô°VÉ◊G

ÉgòNCÉf ’ »àdG ôWÉıG øe Òãc ≈∏Y á«eƒ«dGh

¥óæa ‘ ΩƒædG hCG ´QÉ°ûdG QƒÑY πãe ÉfQÉÑàYG ‘

´ƒf ƒg óFGõdG ¿ÉæÄªW’G ¿CG …CG  .IôFÉ£dÉH ôØ°ùdG hCG

‘ πªëj ƒgh ,É°†jCG áHƒ°ùÙG ÒZ IôeÉ¨ŸG øe

≥∏≤f GPÉª∏a .¥ÉØNE’Gh π°ûØdG ä’ÉªàMG øe GÒãc √ÉjÉæK

?¿PEG πÑ≤à°ùŸG øe

:ÉãdÉKƒgh πÑ≤à°ùŸG øe ≥∏≤dG ‘ •ôØf ’ Éæ∏©éj ôNBG ôeCG ∑Éæg

Ö∏¨àdG ¥ôW π°†aCG øe ôeC’G Gògh ,É¡à¡LGƒeh äÉjóëàdG áaô©e

hCG ábQh ‘ π«°üØàdÉH Ωƒj πc ∂ahÉfl πé°S  .±hÉıG ≈∏Y

,ôNB’ ÚM øe É¡©LGQ ºK ,É¡H ßØàMGh »°üî°ûdG ∂Ñ°SÉM ≈∏Y

±ƒ°ùdh ≥≤ëàJ ’ ±hÉfl øe ôé°†dGh π∏ŸG ∂HÉàæj ±ƒ°ùdh

≥≤ëàj ¿CG ¿hO á«dÉ«ÿG ∂ahÉfl ºcGÎJ Éeó©H ∂dP øY ™∏≤J

.A»°T É¡æe

 :É©HGQÉHƒ∏£e ¢ù«∏a ,∂éYõj Ée á«ªgCG ióe OóM Iƒ£ÿG √òg ‘

,√óMh ¬∏d ∫ÉªµdG ¿C’ %100 áÑ°ùæH IRÉà‡ èFÉàf ≥≤– ¿CG ∂æe

⁄ GPEG É¡d óM ’ á°SÉ©J ‘ ¿ƒ°û«©«°S º¡fCG Éæ°†©H ó≤à©j ó≤a

¿ƒµJ ¿CG ÉjQhô°V ¢ù«d ¬fC’ AGôg Gògh ,Óãe GƒLôîàj hCG GƒLhõàj

Éª∏©àe ¿ƒµJ ¿CG ÉjQhô°V ¢ù«dh Gó«©°S ¿ƒµàd ÉLhõàe hCG É«æZ

.ÉëLÉf ¿ƒµàd GóL

:É°ùeÉNôJƒàdGh ≥∏≤dG ?¥ÉØNE’Gh π°ûØdG ™e πeÉ©àJ ∞«c

¿CG »g á≤«≤◊Gh ,É£«°ùH ¿Éc Éª¡e ¥ÉØNE’G ºéM ¿Éªî°†j

äÉMÉéædG º¶©e ∂dòch ,ÉªàM π°ûØj π°ûØ∏d º∏°ùà°ùj øe

¿ÉµeE’ÉH ¬fCGh ,ôFÉ°ùÿGh äÉbÉØNE’G ó©H »JCÉJ Ö°SÉµŸGh

GPEG - §≤a - áëfÉ°S ¢Uôa ¤EG áMOÉØdG çQGƒµdG πjƒ–

.áYÉé°ûH Éæaô°üJh á«HÉéjEÉH Éfôµa

:É°SOÉ°SøµªŸG øªa ,É¡MÉªL íÑcGh ∂ØWGƒY ‘ ºµ–

¢SÉª◊G ¿CÉ°T øeh  .¢SÉªMh πeC’ Ö°†¨dGh ⁄C’G πjƒ–

º∏©àdG ƒëf ∂©aóJ »àdG á«HÉéjE’G ábÉ£dÉH ∑OGóeEG πeC’Gh

πc Gó«©°S ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh  .RÉ‚E’Gh πª©dGh

‘ ,π°ùµdGh AÉNÎ°S’G ôÄH ‘ IOÉ©°ùdG ∂H »≤∏J ó≤a ,âbƒdG

.πª©dGh OÉ¡àLÓd »HÉéjE’G Ö°†¨dGh ¿õ◊G ∂©aój ÚM

:É©HÉ°SÉe ≈∏Y ΩóædGh ±ƒÿG ‘ âbƒdG Qó¡J ’h ∑ô°VÉëH ™àªà°SG

â≤≤M Ée ôcòJh ∂«°VÉe ¤EG ô¶fCG  .äBG ƒg Ée ¿É°ûH ≥∏≤dGh äÉa

Ωƒ«dG ¤EG ô¶fCGh ,IójóL ¥Ó£fG á£≤f É¡æe ÓYÉL äGRÉ‚EG øe

π©L ≈∏Y õcQ  .π°†aCG ƒg ÉŸ QƒÑ©dGh ÉgRÉ«àLG øe óH ’ á∏Môªc

Iô°VÉ◊G á¶ë∏dG’G πªLCG âbƒdG Gògh äÉ¶ë∏dG π°†aCG.äÉbhC

,,øøeeõõddGG  øøee  óó≤≤YY  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.ƒà∏d Ó°üØfG ÚLhR ∫CÉ°SG

,,ääGGƒƒææ°°SS  ™™HHQQCC’’GG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.ƒà∏d êôîJ ÉÑdÉW ∫CÉ°SG

,,áá˘̆ææ˘̆˘̆°°ùùddGG  áá˘̆˘̆ªª˘̆˘̆««˘̆˘̆bb  ∑∑QQóó˘̆˘̆àà˘̆˘̆dd¿É˘˘ë˘˘˘à˘˘˘e’G ‘ ≥˘˘˘Ø˘˘˘NCG É˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘W ∫CÉ˘˘˘°SG

.»FÉ¡ædG

,,ôô¡¡°°ûûddGG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.¿GhC’G πÑb É¡∏ØW â©°Vh ÉeoCG ∫CÉ°SG

,,´́ƒƒÑÑ°°SSCC’’GG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.á«YƒÑ°SCG áØ«ë°U Qôfi ∫CÉ°SG

,,ááYYÉÉ°°ùùddGG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.AÉ≤∏dG ¿Gô¶àæj ÚÑ«ÑM ∫CÉ°SG

,,áá≤≤««bbóóddGG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.QÉ£≤dG ¬JÉa É°üî°T ∫CÉ°SG

,,áá««ffÉÉããddGG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààdd.´hôe çOÉM øe É‚ É°üî°T ∫CÉ°SG

,,áá««ffÉÉããddGG  øøee  AAõõ÷÷GG  ááªª««bb  ∑∑QQóóààddá«dGó«ŸÉH RÉa É°üî°T ∫CÉ°SG

.á«ÑŸhC’G ÜÉ©dC’G ‘ á«ÑgòdG ô°ùNh á«°†ØdG

..GGóóMMCCGG  ôô¶¶ààææjj  ’’  ââbbƒƒddGGôªãà°SGh Qób

øe á≤«bO πch ∂JÉ«M øe á¶◊ πc

.∂JÉbhCG
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GGóó`̀`̀`̀`̀MMCCGG  ôô¶¶ààææjj  ’’  ââ`̀`̀bbƒƒddGG

™Ñ°S
 ‘ ¿ƒWôØj øŸ  íFÉ°üfä’É©Øf’Gh ≥∏≤dG



‘ ''ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S'' áæjóe øeCG ôjóe ''¿GOQƒL ∂fGôa'' øµj ⁄

π≤à°SG Ée ¿ÉYô°S ¬æµd ,1989 ΩÉY ∫GõdR É¡Hô°V ÚM ¬∏ªY ô≤e

øe ∫GõdõdG ≈∏Y ÖJôJ Ée áæjÉ©Ÿ áæjóŸG ¥ƒa ≥∏ëj ìGQh á«Mhôe

âfÉc âbƒdG ¢ùØf ‘  .Qƒ°ù÷Gh ÊÉÑŸÉH â≤◊ Iôeóe QÉKBG

πMGƒ°S ÜƒŒ á«µjôeC’G ájôëÑ∏d á©HÉJ ±É©°SEG áæ«Ø°S ∑Éæg

´QGƒ°ûdÉH ±ƒ£J âfÉc »àdG áWô°ûdG äGQÉ«°S ¤EG áaÉ°VEG ,áæjóŸG

.ÚHƒµæŸG ±É©°SEGh ≈Mô÷G PÉ≤fE’

áaÉc øeC’G äGƒb ¬d âª°†fG πH √OôØÃ πNóàj ⁄ ''∂fGôa'' øµd

ºgõcGôe ±ÓàNG ≈∏Y •ÉÑ°†dG áÄÑ©J â“h

á˘˘˘bó˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘Z ‘ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y âfÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JQh

∂fGô˘˘˘˘a'' ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘eC’G ,ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh

¢ù«d ,™FGQ πª©H ™«ª÷G ΩÉb ó≤d'' :''¿GOQƒL

ÖÑ°ùH πH ,Ö°ùëa ΩÉ¶ædGh ábódG π°†ØH

¿É˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘L »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘dOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

≈∏Y Éæ°†©H óªà©f ¿CG ™«£à°ùf :¢Uƒ°UôŸG

äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘dOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘àŸG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘H ¢†©˘˘˘˘H

ôKDƒJ ∞«c iôf Éæg øe  ''.ájƒ≤dG á«fÉ°ùfE’G

‘ º¡Hƒ∏°SCG ≈∏Y ô°ûÑdG ÚH ádOÉÑàŸG á≤ãdG

Éª∏µa ,äÉjóëàdG á¡HÉ›h çQGƒµdG á¡LGƒe

ƒgh ;í«ë°U ¢ùµ©dGh ,º¡JôHÉãeh º¡Jƒb äOGORG ,á≤ãdG äOGR

äÉj’h IóY ''ÉæjôJÉc'' QÉ°üYEG Üô°V ÉeóæY É«∏L ≈ë°VCG ôeCG

.á«µjôeCG

ájƒ≤dG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG π«©ØJh á≤ãdG ºYO IôgÉX â©°†N

‘ á«YÉªàLGh á«°ùØf IôgÉX É¡Ø°UƒH IójóY ΩGƒYC’ á°SGQó∏d

øjôjóŸGh IOÉ≤dG ¿ƒ©é°ûj IQGOE’G AGÈN QÉ°U Éªc ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG

√òg ''ÉeÉjƒcƒa ¢ù«°ùfGôa'' ⁄É©dG ±ô©jh  .É¡dÉªYEGh É¡«æÑJ ≈∏Y

É¡«∏Y ≥Øàj »àdG ±GôYC’Gh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› É¡fCG ≈∏Y IôgÉ¶dG

ó≤©dG Ühô°V øe Üô°V …CG :É¡d É≤ÑW ¿Óª©jh ÌcCG hCG ¿ÉæKG

±Ó˘˘î˘˘H ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

ÚfGƒ≤dG É¡à°Vôa ÉŸÉW »àdG IOQÉÑdG íFGƒ∏dGh IóªéàŸG äÉ«ª°SôdG

.á«WGôbhÒÑdG óYGƒ≤dGh á«ÑàµŸG

''»˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ∫ÉŸG ¢SCGQ'' OQGƒ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J IOÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh ø˘˘˘jô˘˘˘jóŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»µd ∫OÉÑàŸG ¿hÉ©àdGh á≤ãdG øe Ióªà°ùŸG Iƒ≤dG óYGƒb AÉ°SQEGh

,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG …Î©J »àdG äÓµ°ûŸG á¡LGƒe º¡d ≈æ°ùàj

Ée »g á≤ãdÉa ,''ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S'' ∫GõdR ¿ÉHEG çóM Éªc ÉeÉ“

.πÑ≤à°ùŸG á¡LGƒe ≈∏Y Éææ«©j

∂«Ñ°ûàdGh ô°ûÑdG ÚH ºMÓàdG ¿EÉa ∂dòc

,IQƒ£àŸG Iõ¡LC’Gh IÈÿG øe Iƒb ÌcCG

Ó«dO ''ÉæjôJÉc'' QÉ°üYEG ‘ çóM Ée Èà©jh

⁄ å«M ,ΩÉ¡dG ÊÉ°ùfE’G πeÉ©dG ∑GP ¢ü≤f ≈∏Y Éë°VGhh Éjƒb

.Iõ¡LC’G hCG OQGƒŸG hCG ∫GƒeC’G ‘ ¢ü≤f ∑Éæg øµj

¿CG ¬d âÑK å«M ''ÉeÉjƒcƒa'' É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ¤EG Oƒ©f Éægh

Üô°†j ób ∞JÉ¡dG ≈∏Y OôdG ‘ GƒæM ÌcCGh ÉaÉØL πbCG ÉHƒ∏°SCG

≥Ñ£æj  .á«dÉ©ah ÓYÉØJ ÌcCG ô°ûÑdG π©éjh ≥ª©H IOƒŸG QhòL

.AÉ°SDhôdGh Ú°ShAôŸG ÚH πeÉ©àdGh AÓª©dG áeóN ≈∏Y CGóÑŸG ¢ùØf

CGóÑe º«ª©J á«ªgCG Éæ«Ñeh √ô¶f á¡Lh ÉMQÉ°T ''ÉeÉjƒcƒa'' »°†Áh

√QÉ°üàbG ΩóYh ,AÉæãà°SG ¿hO ô°ûÑdG ™«ªL ≈∏Y äÉbÓ©dG ∫OÉÑJ

.™«ª÷G ¬«∏Y ô£a ôeCG ¬fCG ≈∏Yh AÉbó°UC’Gh πgC’G ≈∏Y

IóY øe ¿ƒµàj ,™jóH »°Sóæg πµ°T - ™ªà› πc - ™ªàÛG

ÉæH …ôMh  .™WÉ≤àdGh AÉ≤àd’G •É≤f ∫ÓN øe áªMÓàe äÉ©Hôe

∫õ©j ¿CG áëLÉædG IOÉ«≤dG â°ù«∏a ,ºMÓàfh ºgÉØàf ¿CG ô°ûÑdG øëf

¿CG ¬«∏Y πH ,»LÉY êôH ‘ ¢û«©jh ¬YÉÑJCG øY ¬°ùØf óFÉ≤dG

º¡YÉÑW ≈∏Y ±ô©à«d - É«°SÉ«°S ΩCG ¿Éc Gôjóe - ¢SÉæ∏d êôîj

äÉbhCG ‘ º¡«dEG Aƒé∏dG ™«£à°ùj ≈àM º¡©e ∞dBÉàjh º©FÉÑWh

º¡ŸG ,¿ƒµJ øe Éª¡e ¢ù«d'' :πãŸG ∫ƒ≤j Éªch  .äÉeRC’Gh øÙG

.''±ô©J øe

 øe ô¡°ûdG Gòg OGóYCG
''∫ÉªYC’G πLQh ôjóŸG Öàc äÉ°UÓN''
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:AÉ£NCG ÓH ΩÉ¡e
 É«dÉY ≥∏ëàd øjQÉ«£dG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°SG

∫ÉªYC’G ∑QÉ©e Ö°ùµJh

‘Qƒe ¢ùª«L :∞«dCÉJ

:¿ƒYOÉfl ¿hôjóe
∫ƒëfh …QGOE’G OÉ°ùØdG ™e πeÉ©àf ∞«c

?á«eÉ°S º«b ¤EG áeÉ°ùdG IOÉ«≤dG

¿Éeƒ∏H ¿ÉªÑ«d ¿ÉL :∞«dCÉJ

Social Capital  -  By: Brian Friel

Govexec.com

October 12, 2005

G o v e x e c . c o m

:»YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ
äGhÌdG ºgCG Éªg äÉbÓ©dGh á≤ãdG



»ªbôdG äƒ°üdG ∂dP ™ª°SCG ÉfCGh ,É«LƒdƒæµàdG ∂∏J ÊõØà°ùJ ºc

,∑GÎ°T’G ºbQ ∫ÉNOEG kÉÑdÉW AÓª©dG áeóN ∞JÉg ≈∏Y èeÈŸG

øY iôNCG Iôe »ædCÉ°ùjh ,»àeóN Ú∏eÉ©dG óMCG ¤ƒà«d »æcÎj ºK

⁄ÉY »MÉæe πch ÉæJÉ«M â∏©L »àdG É«LƒdƒæµàdG .∑GÎ°T’G ºbQ

¢ü≤ædG ∂dP â≤∏N »àdG »g ,ábOh áYô°Sh áWÉ°ùH ÌcCG ∫ÉªYC’G

 .AÓª©dG áeóN ‘ äÉæ¡dG ∂∏Jh

∞°ûàµj ÚM ,≈°VƒØdG ÖÑ°ùj ÉMÓ°S á«Jƒ°üdG ºFGƒ≤dG âëÑ°UCG

¿CG ó©H ,äGQÉ«ÿG áªFÉb ≈∏Y áLQóe â°ù«d ¬àLÉM ¿CG π«ª©dG

iƒµ°ûdG ÖMÉ°U π«ª©dG πjƒ– ” GPEG ¬fCG äÉ°SGQódG âàÑKCG

ºàj ¿CG %50 ¬àÑ°ùf ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,Ée ¢üî°T ¤EG É«fhÎµ«dEG

¬fCG ÚÑJ óbh ,iôNCG Iôe ¬∏jƒ–

Oƒ©j ’ ä’É◊G øe %30 ‘

.ácô°ûdG √òg ™e πeÉ©à∏d π«ª©dG

∂«∏c) ≈YóJ ácô°T äAÉL ºK

ICÉ˘˘˘˘˘˘Wh ø˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d (¢ùcƒ˘˘˘˘˘˘˘a

øe ÖfÉ÷G  Gòg ‘ äÓµ°ûŸG

‘ äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG Ió˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ùe ∫Ó˘˘˘˘˘˘N

á«Jƒ°üdG É¡JÉHÉéà°SG º¶f §Ñ°V

.π«ª©dG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒààd

äÉcôM π«∏–h ÜòéH √QhóH Ωƒ≤j ,èeÉfôH â«ÑãàH ácô°ûdG Ωƒ≤J

™bƒŸG  ™e º¡∏YÉØJ ∫ÓN º¡©ÑàJ ∂dòch ,º¡àeóN AÉæKCG AÓª©dG

ôeC’G »¡àæj »àM ,»Jƒ°U áHÉéà°SG ΩÉ¶f ‘ ¬æjõîJh ÊhÎµdE’G

π«∏ëàH èeÉfÈdG Ωƒ≤j ºK  .äÉ©«Ñe ∞Xƒe ¤EG ¬∏jƒëàH

ºª°U óbh  .äÓµ°ûŸGh Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øY ∞°ûµ∏d äÉeƒ∏©ŸG

ójóëàd á£jôN ≥∏îjh äÉfÉ«ÑdG á°Sóæg á«∏ªY ¢ùµ©«d èeÉfÈdG

.á«dÉ◊G áeóÿG º¶f ‘ CÉ£ÿG øªµj øjCG

AÓª©dG á∏eÉ©e øe äÉcô°ûdG káãjó◊G É«LƒdƒæµàdG øµªà°S

â“ á°SGQód kÉ≤ahh  .á«fhÎµdE’G πª©dG äÉÄ«H ‘ ≈àM ,ô°ûÑc

ºFGƒ≤dG ´Éª°ùd ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ¢SÉædG øe %37 ¿EÉa ,2004 ΩÉY

¤EG º¡dƒëjh É¡«¨∏j …òdG QõdG ≈∏Y kGQƒa ¿ƒ£¨°†j ,á«Jƒ°üdG

∂dP ‘ ÖÑ°ùdG  .º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y ¿hOôj Ú«≤«≤M ¢UÉî°TCG

º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fC’ ,á«Jƒ°üdG ºFGƒ≤dG ¿ƒ∏°†Øj ’ AÓª©dG ¿CG ƒg

ºK ,á∏Ä°SC’G øe á∏jƒW ºFGƒbh IOó©àe äGQÉ«N ≈∏Y ¿hôª«°S

ÉªFGO º¡fEÉa ∂dòdh ,…OÉY ∞Xƒe ¤EG º¡∏jƒ– ¤EG ôeC’G »¡àæj

ºFGƒ≤dG Ò«¨J ‘ ójó÷G π◊G ¢üî∏àjh  .≥jô£dG ¿hô°üàîj

≈∏Y AÓª©dG ∑ƒ∏°S ™bGh øe É¡ª«ª°üJ IOÉYEGh á«dÉ◊G á«Jƒ°üdG

.∞JÉ¡dG

∫ÉÑ≤à°SÉH Ωƒ≤j kÉ›ÉfôH ''¢ùµ«à°ù«Lƒd Úà°ShCG'' ácô°T ¢Vô©Jh

Éeó©H äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™LGôj ºK ,AÓª©dG øe á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG

äÉ©bƒJ Ö°ùM ∞Xƒe ¤EG ¬dƒëj ºK ,π«ª©dG ≈∏Y ±ô©àj

»g Éæg á∏µ°ûŸG ≈≤ÑJ øµdh   .¬«a ¿õıG IÈÿG ΩÉ¶fh π«ª©dG

á°UÉN ,QÉ¶àf’G â– ¢UÉN ´ƒf øe AÓªY ™°Vh øµÁ ’ ¬fCG

áeóN õcôe »ØXƒe ≈∏Y ójó°T §¨°V ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY

¬fCG å«M ,π°†aCG ÊhÎµdE’G π◊G ¿EÉa ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h ,AÓª©dG

‘  .QÉ«àN’Gh QGô≤dG PÉîJG ™°Vƒe ‘ ∞XƒŸG ’ π«ª©dG ™°†j

»ØXƒe ≈∏Y §¨°†dG ójõJ äÓµ°ûe ∫hC’G π◊G ÖÑ°ùj ÚM

≥ëà°ùjh GÒÑc ≈≤Ñj áeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y óFÉ©dG øµd ,áeóÿG

.á¶gÉÑdG ∞«dÉµàdG

êÉàëj ’ É«fhÎµdEG ÉeÉ¶f ''Ωƒc ähO π‚EG'' ácô°T äôµàHG óbh

‘ GQ’hO 39 øY ójõJ ’ ¬∏«¨°ûJ ∞«dÉµJ ¿CG ºZQ ,AGÈN ¤EG

,π«ª©dG äÉHÉLE’ kÉ≤ah ,äÉŸÉµŸG πjƒ– ΩÉ¶ædG Gòg í«àj  .ô¡°ûdG

¿Éc ¿EGh ≈àM ,¬à∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd πgDƒe ¢üî°T …CG ¤EG

π©éj ΩÉ¶ædG Gògh  .IRÉLEG ‘ hCG OƒLƒe ÒZ ∫ƒÄ°ùŸG ¢üî°ûdG

¿hO Iõ«ªàe AÓªY áeóN õcGôe á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG øe

.äGQ’hódG ±’BG ¥ÉØfEG

√òg ∞XƒJ ºYÉ£ŸGh ôLÉàŸG ¢†©H äCGóH óbh ,ájGóÑdG »g √òg

øe ’óH ¢SÉædG áeóîH á«còdG áeóÿG º¶f CGóÑà°S å«M ,º¶ædG

á«fhÎµdE’G áÄ«ÑdG √òg πãe ‘h  .áØ∏µàdG »©ØJôe ÚØXƒŸG

º¶f ™e πeÉ©àdG ¤EG AÓª©dG ô£°†«°S

Ú∏îàe É«fhÎµ«dEG áÑ°Sƒfih á›Èe

áeóÿG »ØXƒeh äÉ©«ÑŸG ∫ÉLQ øY

.ÚaÎÙG
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 AÓª©dÉH ®ÉØàM’Gh ÚØXƒŸG QhO AÉ¨dEG ∫hÉ– AÓª©dG áeóN É«LƒdƒæµJ

:áeÉ°ùàHG ™e áeóN::ááeeÉÉ°°ùùààHHGG  ™™ee  ááeeóóNN



.DƒÑæàdGh π«îàdG ÚH ¥ôa ∑Éægh ,πÑ≤à°ùŸG π«îJ AôŸG ™«£à°ùj

‘ AÉ«°TC’G ¬«∏Y ¿ƒµà°S ∞«c π«îàj ¿CG Éæe πc ™«£à°ùj …CG

Gògh .§≤a »g Éªc ÉgGôj Óa ,QƒeC’G ¬«dEG ∫hDƒJ ób Éeh πÑ≤à°ùŸG

√ògh   .§≤a IOôÛG Ú©dÉH ô¶ædG ΩóYh ∫É«ÿG ∫ÉªYEG ¤EG Oƒ©j

IQGOEG ™«£à°ùf øëæa  .…ô°ûÑdG π≤©dG äÉª°S ´óHCG øe IóMGh

∫ÓN øeh Éæ£«£îJh ÉæJÉ©bƒJh ÉæfÉÁEGh ÉæJOGQEG øe πÑ≤à°ùŸG

ÉæJÉ«◊ ábô°ûe IQƒ°U º°Sôf ¿CG ™«£à°ùf Éªc  .É°†jCG Éæ∏«îJ

ƒg ∫É«ÿG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh  .ÉgÉæ∏«îJ Éªc É¡≤≤ëæa ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

.´GóHE’G ájGóH

á©eÉL øe ''OÓ«∏µe ó«ØjO'' QƒàcódG ÉjÈfl ∂dP âÑKCG óbh

øe áYƒª› Éeóîà°ùe ,äGQÉÑàN’G øe á∏°ù∏°S ∫ÓN OQÉaQÉg

Qƒ°üdG ∂∏J ióMEG ‘  .ó«dG §îH áeƒ°SôŸG ∫Éµ°TC’Gh Qƒ°üdG

√Éæ«Y âfÉch ,¢TGôØdG ≈∏Y »≤∏à°ùj ƒgh  πLôd GQƒ°U ¢VôY

QGƒL ¤EG ádhÉW ≈∏Y ™°Vh ¬Ñæe √ÉŒ áYƒaôe √ójh Úà≤∏¨e

íª°ùJ ábô°ûe IòaÉf ∑Éæg âfÉc ,á«Ø∏ÿG ‘h  .¢TGôØdG

.¢ùª°ûdG á©°TCG ÜÉ«°ùfÉH

∂∏J Ghô°ùØj ¿CG á°SGQódG ô°UÉæY øe ''OÓ«∏µe'' QƒàcódG Ö∏W

ábO øe ócCÉà«dh .É¡©e ≥aGƒàJ á°üb ¬«∏Y Gƒ°ü≤j hCG ,IQƒ°üdG

iƒà°ùŸGh ø°ùdGh ´ƒædG ¢ùØf øe á°SGQódG ô°UÉæY QÉàNG ,èFÉàædG

.º«∏©àdG iƒà°ùeh »YÉªàL’G

Qƒ°U øe »JCÉJ É¡©«ªL ™aGhódG ¿CG »g ''OÓ«∏µe'' á«°Vôa âfÉch

º¡JGQób ≈°übCG Gƒeóîà°SG øjòdG á°SGQódG ô°UÉæY ¿C’h ,á«∏NGO

º¡JÉMƒªWh º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ºgÒZ øe QóbCG ºg ,á«∏«îàdG

øjõéæŸG ≥jôa'' :áYƒªÛG ∂∏J ''OÓ«∏µe'' ≈ª°S ó≤a á°UÉÿG

''™aGhódG …hP

øjõéæŸG'' πc RôHCG ó≤a .¬à«°Vôa áë°U âÑãàd èFÉàædG äAÉLh

Égƒ∏«îJ »àdG ¢ü°ü≤dG äAÉéa ,á«∏«îàdG º¡JGQób ''™aGhódG …hP

ô°UÉæY ÉeCG .±GógC’Gh ácô◊Gh •É°ûædÉH áÄ«∏e IQƒ°üdG øY

ÒZ hCG IOhóÙG á«∏«îàdG äÉbÉ£dG …hP øe ôNB’G ≥jôØdG

.≈æ©e äGP ÒZ hCG á«Ñ∏°S º¡JÓ«îJ äAÉéa ,IOƒLƒŸG

øjõéæŸG óMCG É¡Ø°Uh ó≤a ,ôcòdG áØdÉ°S IQƒ°üdG ¤EG IOƒY

ó˘˘˘jô˘˘˘j π˘˘˘Lô˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H Ó˘˘˘FÉ˘˘˘b Ú«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G

,¬∏ªY ¤EG Ögò«d kGôµÑe ®É≤«à°S’G

,ΩÉg ´hô°ûe ∫Éªµà°SG ¬d ≈æ°ùàjh

á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M kGô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘X ¬˘˘˘˘fCG º˘˘˘˘˘ZQ

π«îàj CGóH ¬à°üb Oô°S Éeó©Hh ,á≤HÉ°ùdG á∏«∏dG øe IôNCÉàe

.»∏«îàdG ´hô°ûŸG ∂dP π«°UÉØJ ‘ ¢Vƒîjh

iCGQ ó≤a ,πbC’G á«∏«îàdG ábÉ£dG …hP ô°UÉæ©dG øe ≥jôØdG ÉeCG

,IRÉLEG Ωƒj ‘ ¬fC’ ,¬ÑæŸG ¥ÓZE’ √ój óÁ ¿Éc πLôdG ¿CG Qƒ°üJh

.πª©dG ¤EG ÜÉgò∏d Gô£°†e ¢ù«dh

π°UGƒa ,¤hC’G á°SGQódG èFÉàæH ÉeÉ“ ™æà≤j ⁄ ''OÓ«∏µe'' øµd

Gòg ∂∏à“ áYƒªÛG ∂∏J øµJ ⁄ ƒd GPÉe'' :¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ìôW

?∂dP Ö∏£àJ »àdG »g º¡JCÉ°ûf ±hôX øµdh ,íeÉ÷G ∫É«ÿG

ób á«HÉéjE’G ™aGhódG …hP øe øjõéæŸG áYƒª› OGôaCG ¿Éc GPEÉa

,∂dP Ö∏£àJ º¡dÉªYCG ¿C’ π©a Oôc á«∏«îàdG º¡JGQób GhQƒW

‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J ⁄ á«∏«îàdG º¡JGQób ¿CG »æ©j ∂dòa

‘ ÈcC’G QhódG Ö©d …òdG ƒg º¡MÉéæa ,¢ùµ©dG πH ,º¡MÉ‚

.á«HÉéjE’G á«∏«îàdG º¡JGQób ≈∏Y ÒKCÉàdG

äôªà°SG iôNCG á°SGQóH á«°VôØdG √òg QÉÑàNG ‘ CGóH Éæg øeh

''OÓ«∏µe'' ≈£YCG ¤hC’G á©HQC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN  .kÉeÉY ô°ûY á©HQCG

º˘˘˘à˘˘˘a ,É˘˘˘ghRhÉŒh ,á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘NG Ió˘˘˘˘Y

äô¡XCG »àdG áYƒªÛG º°†J ¤hC’G .ÚàYƒª› ¤EG º¡Ø«æ°üJ

,™aGhódG …hP øjõéæŸG áYƒª› É¡Jô¡XCG »àdG ¢üFÉ°üÿG ¢ùØf

 .π«îàdG ≈∏Y IQób πbC’G ô°UÉæ©dG º°†J á«fÉãdGh

á°SGQódG ô°UÉæY »£©«d ,iôNCG ΩGƒYCG Iô°ûY ''OÓ«∏µe'' ô¶àfG

¿Éc GPEG ¬fCG ¢VÎaGh .º¡∏Ñ≤à°ùe AÉæH ‘ AóÑ∏d ‘ÉµdG âbƒdG

kÓÑ≤à°ùe íeÉ÷Gh Ö°üÿG ∫É«ÿG äGP áYƒªÛG πÑ≤à°ùe

á°SGQódG OGôaCG πãe ±GógC’G ≥«≤–h äGRÉ‚E’ÉH GôeÉYh Ébô°ûe

ìÉéædG ÖÑ°ùj …òdG ƒg Ö°üÿG ∫É«ÿG ¿CG âÑãj Gò¡a ,¤hC’G

.kÉÑ°üN k’É«N ≥∏îj …òdG ƒg RÉ‚E’Gh ìÉéædG ¢ù«dh ,RÉ‚E’Gh
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 ∂`````dÉ«N ô````î°S
∂````àeóÿ



.''OÓ«∏µe'' QƒàcódG á«°Vôa áë°U âàÑK óbh

™aGhódG …hP øjõéæŸG áYƒª› ¿CG óLh ó≤a

äÉLÉàæà°S’G ≈∏Y óªà©J  ’ÉªYCGh Éæ¡e GhQÉàNG

áYƒªÛG ÉeCG  .áaRÉÛGh äGQOÉÑŸGh äÉ©bƒàdGh

É¡«a ∫É› ’ Éæ¡e É¡°ùØæd äQÉàNÉa iôNC’G

≈¡àfG ºK  .á«YGóHE’G äGQó≤dGh á«°üî°ûdG äGQOÉÑª∏d

á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G ™˘˘˘aGhó˘˘˘dG hhPh ¿hõ˘˘˘é˘˘˘æŸG'' :á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¤EG

.''Ö°üÿG º¡dÉ«N øe º¡JGRÉ‚EGh º¡JÉbÉW ¿hóªà°ùj

‘ áæ«©e IQƒ°U º°Sôf ÉeóæY øëæa ,á«©bGh á≤«≤M ∂∏Jh

∑Éæg ¿CÉH ô©°ûf ,ÉædÉ«N É¡∏Ñ≤j hCG É¡«∏Y ¥ó°üjh ,ÉæfÉgPCG

áfiÉLh áÑ«gQ á«LQÉN iƒbh äÉbÉW

≥˘˘«˘˘≤– ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fó˘˘YÉ˘˘°ùà˘˘d É˘˘æ˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘aÉ˘˘˘°†à˘˘˘J

,¥ó°üHh ≥ª©H π«îàf Éeóæ©a  .ÉæaGógCG

»àdG Qƒ°üdG ó‚ ,ÓLBG hCG ÓLÉY ¬fEÉa

¤EG ,¢Sƒ°ùfi ∫É«N øe ∫ƒëàJ ,É¡ª°Sôf

’ ≈˘˘˘à˘˘˘M ∂dÉ˘˘˘«˘˘˘N ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘a  .¢Sƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘e ™˘˘˘˘bGh

.∫É«N ¤EG ∫ƒëàJ

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©ªàÛG ìÉ‚ ‘ ÖÑ°ùdG ¿EG IQGOE’G AGÈN ∫ƒ≤j

  .É¡H º¡µ°ù“h ≥jôØdG ìhôd OGôaC’G ºYO ƒg äGQÉ°†◊Gh

¬«£©J Ée äÉMÉ‚h Ö°SÉµe øe ¬≤≤ëj Éª«a Gòg ¬Ñ°ûjh

:äÉª¨fh ¿É◊CG øe á«≤«°SƒŸG ä’B’G

¢ùØf çóëj  .Üô£Jh ºé°ùæJh ≥°SÉæàJ

¬˘˘jó˘˘«˘˘˘H ¿É˘˘˘°ùfE’G ≥˘˘˘Ø˘˘˘°üj É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y A»˘˘˘°ûdG

kÉjƒb ÉJƒ°U »£©j …òdG ôeC’G ,ÚàæK’G

≥≤ëàJ ’ ,≥£æŸG ¢ùØæHh  .kÉYƒª°ùeh

º˘˘MÓ˘˘à˘˘dÉ˘˘H iƒ˘˘˘°S äGRÉ‚E’Gh äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG

.Oƒ¡÷G ôaÉ°†Jh ¿hÉ©àdGh

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘˘d ≈˘˘à˘˘M ,ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘j ø˘˘d

πªY ¥ôØH ™àªàJ âfÉc GPEG ’EG ,iÈµdG

π˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùà˘˘˘a á˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘jƒ˘˘˘b

äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG ΩGô˘˘˘˘HE’ ∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¢VhÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

≈∏ëàj ¿CG Öéjh  .äÉjóëàdG á¡LGƒeh

≈∏Y IQó≤dGh áfhôŸÉH ¥ôØdG ∂∏J AÉ°†YCG

É‡ ¬Wƒ¨°Vh πª©dG áÄ«H ™e ∞«µàdG

Èà©j Gòd  .É¡JÉYhô°ûe ìÉ‚EGh á°ù°SDƒŸG §£N ò«ØæJ ‘ º¡°ùj

á°ù°SDƒe ‘ πª©∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¤hCG ≥jôØdG ìhôH ™àªàdG

.IÒÑc

≥≤ë«a RÉ‚E’G QÉf π©°ûJ »àdG Ihò÷G ≥jôØdG ìhQ πã“

Ö°ùæJ ÉeóæY É¡àé¡ÑH ô©°ûj  ájOÉY ÒZ èFÉàf …OÉ©dG ¿É°ùfE’G

‘ OÉ¡àL’G ≈∏Y ≥jôØdG ìhQ å– ≥∏£æŸG Gòg øe  .¬≤jôØd

óWƒj É‡ ,≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG IOÉjRh ΩÉ¡ŸG AGOCG

.É¡ªFÉYO ï°Sôjh º¡àbÓY

πª©J hCG ,óMGh ¿Éµe ‘ πª©J ¢SÉædG øe áYƒª› ƒg ≥jôØdGh

IóMGh á«dƒÄ°ùe ‘ ∑Î°ûJ øµdh ,IóYÉÑàe øcÉeCG øe É©e

áHÉãÃ ≥jôØdG Èà©j :iôNCG IQÉÑ©Hh .Ú©e ±óg ≥«≤ëàd

.áµHÉ°ûàŸG …ójC’G øe áYƒª›

ƒ°†Y ∂fCG ócCÉàa ,…ójC’G ∂∏J ióMEG âæc ¿EÉa

≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàj ,¿hÉ©àeh íLÉf ≥jôa ‘

’h ,IóMGh á£Nh ájDhôd kÉ≤ÑW »YÉª÷G πª©dG

™«£à°ùj å«M ,á«fÉfC’G hCG ájOôØ∏d ¬«a ¿Éµe

≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ‘ ΩÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SE’Gh kÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘˘˘˘˘aO

.É¡aGógCG

Gƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y IQó≤dG OôØ∏d ¿EG ∫É≤j Gòd

™æ°üj ’ √OôØÃ ¿É°ùfE’G øµd ,íLÉf ≥jôa ‘

.kÉëLÉf kÉ≤jôa

OôØæJ ΩCG ,≥jôØdG ìhôH ∂«ØXƒe ôjóJ π¡a

OÉ–’G ‘ ¿CG º∏©J πgh  ?É¡H óÑà°ùJh ∂FGQBÉH

  ?AGOC’G iƒà°ùe ™aôj AGQB’G Oó©J ¿CGh Iƒb

∑ófÉ°ù«a ,≥jôØdG ìhôH ™àªàj ∂«ØXƒe øe …CG ±ô©J ¿CG ∫hÉM

É˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Gƒ˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘d ,√AÓ˘˘˘˘eR ó˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùjh

º˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°V Êƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S GÎ°ùcQhCG ‘RÉ˘˘˘˘˘˘Y

¿hÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S É˘˘˘˘©˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘aõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d

.ìÉéædGh
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A d v a n t E d g e

...≥Ø°üJ ’ IóMGh ój

ìÉéædG ≥«≤ëàd ≥jôØdG ìhQ åHh ¿hÉ©àdG á«ªgCG



äGQÉ¡e ¿CG kGó«L ±ô©J âfCÉa ,äÉYÉªàL’G …OÉJôe øe âæc ¿EG

™ªà°ùj ’h º∏µàj øe ∑Éæ¡a .ôNB’ ¢üî°T øe ∞∏àîJ ∫É°üJ’G

¿ƒæÑàj øe ∑Éæg .IôŸÉH ¿ƒª∏µàj ’ øe ∑Éægh ,¥ÓWE’G ≈∏Y

ìƒ°VƒH ºgô¶f äÉ¡Lh ¿hOóëj øe ∑Éægh ,kÉ«YÉaO kGQhO

∑Éæg øµdh ,äÉaÓàN’G øe ójó©dG ∑Éæg ,QÉ°üàNÉH .ójó°T

øe IOÉØà°S’G OGôaC’G º¶©Ÿ øµÁ :kGócDƒeh kÉcÎ°ûe kGóMGh kÉÄ«°T

 .á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH ∫É°üJ’G äGQÉ¡e

,πªY …CG ìÉ‚E’ ájÉ¨∏d kÉª°SÉM kGô°üæY ∫É°üJ’G äGQÉ¡e πµ°ûJ

É‡ ,Ió«L á«fhÉ©J ìhQh ,kÉeÉ¡dEGh kÉYGóHEG ≥∏îJ ∫É°üJ’G äGQÉ¡ªa

É˘˘˘˘˘eCG .AGOC’G iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh Ú°ù– ¤EG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ‘ …ODƒ˘˘˘˘˘˘j

∞bƒJh ,á°SÉ©àdGh ,AÉ«à°S’G ≥∏îJ »¡a ,ádÉ©ØdG ÒZ ä’É°üJ’G

íÑ°üJ ∞«c º∏©àJ ¿CG »¨Ñæj .»FÉ¡f πµ°ûH ôjƒ£àdG á«∏ªY

øY È©J ¿CG ∂ª∏©J ≥jôW øY ∂dP ≥≤ëà«°Sh ,k’É©a kÉKóëàe

ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY âª°üdG ≈∏Y ÜQóàJ ¿CGh ,∂JÉÑZQh ∂JÉLÉM

,∂ægP ‘ ÉªY È©J ∞«c º∏©àJ ¿CG »æ©j ƒ¡a ,QÉ°üàNÉH .∂dP

.øjôNB’G ¤EG IAÉ°SE’G ¿hO

™˘˘˘Ñ˘˘˘°S ¢Vô˘˘˘©˘˘˘f ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘ah

øe ™«ª÷G øµ“ äGƒ£N

É‡ ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªŸG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J AGOCG

»àdG áª¶æŸG ∫ƒ– ¤EG …ODƒj

¬H ºàj ¿Éµe ¤EG É¡H πª©J

,É˘˘gQó˘˘b ≥˘˘M á˘˘˘fÉ˘˘˘eC’G ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J

,áMGôdÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ¬«a ô©°ûjh

.á«dÉ©ah ábOh áYô°S ÌcCG πµ°ûH ±GógC’G ≥«≤– ¤EG …ODƒj É‡

º∏©ààd ™ªà°SG .1
kÉÑdÉZ .ôNB’G ±ô£dG ô¶f á¡LƒH ºà¡J ∂fCG kÉYÉÑ£fG ´Éªà°S’G »£©j

ºK ,í°VGh πµ°ûH √QÉµaCG øY ÒÑ©àdG ¤EG º∏µàŸG êÉàëj Ée

»£©àdh ,kGó«L ™ªà°ùà∏a ,â©ªà°SG GPEGh .»FÉ¡ædG ¬jCGôH A’OE’G

≈∏Y ô£«°ùJ iôNCG ™«°VGƒe ájCG ìôWGh ,¬∏c ∂eÉªàgG çóëàŸG

.kÉÑfÉL ∑ÒµØJ

º∏µàJ ¿CG πÑb ôµa .2
äô©°T GPEGh .IÎØd ¬©ª°ùJ ÉŸ ∂àHÉéà°SG π«LCÉàH Ωƒ≤J ¿CG º∏©J

kÉ°ùØf òNh ∞bƒJ ,ôNB’G ±ô£dG äÉª∏c ≈∏Y Oô∏d áë∏ŸG áLÉ◊ÉH

∑óYÉ°ùJ ±ƒ°ùa ,Iô°ûY ¤EG óMGh øe ájGóH ΩÉbQC’G óYh ,kÉ≤«ªY

hCG πµ°ûH .≥F’ Üƒ∏°SCÉH É¡°VôYh ∑QÉµaCG Ö«JôJ ≈∏YáØbƒdG ∂∏J

.äÉKOÉÙG ‘ á∏°†ØŸGh áÑÑÙG AÉ«°TC’G øe âª°üdÉa ,ôNBÉH

»°VÉ≤dG QhO Ö©∏J ’ .3
™ªà°SGh ,ôNB’G ±ô£dG ¿Éµe ‘ ∂JGP ™°V

≈∏Y kGÈ› â°ùd âfCÉa ,kGó«L º¡Øààd kGó«L

¢üî˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d .á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘aGƒŸG

¢üî°ûd º¡LÉ«àMG øe ÌcCG ,º¡«dEG ™ªà°ùj

øjôNB’G ájôM ΩÎMG .¬fƒdƒ≤j Ée ≈∏Y ≥aGƒj

Éª¡e ` ôNB’G πÑ≤J ÉeóæY ∂fEÉa ,∂æY áØ∏àfl AGQBÉH ∂°ùªàdG ‘

.∂jód ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ø°ùëàJ ` ôNB’G ∂dP ¿Éc

áfÉeC’ÉH á≤ãdG êõeG .4
ó«°S øch ,kÉªFGO á≤«≤◊G πb .kÉæ«eCGh kÉMƒàØe k’É°üJG á≤ãdG ™æ°üJ

iƒ````à°ùeh •ÉÑJQ’G ¢SÉ°SCG ¿Óµ°ûj á≤ãdGh áfÉeC’Éa ,∂àª∏c

πµ°ûH º¡jCGQ øY ÒÑ©àdG á°Uôa ∂≤jôa AÉ°†YC’ §YG .‹É©dG AGOC’G

‘ øjôNB’G ∑ô°ûJ ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàJ ÉeóæY âfCÉa .í°VGh

äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á∏Ä°SC’G ∫OÉÑàH º¡d íª°ùJh ,áKOÉÙG

.É¡d áë°VGh

áfÉeCÉH Öéà°SG .5
.∂dòc â°ù«d »gh ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùJ QƒeC’G ¿CÉH ôgÉ¶àJ ’

.Qƒ£àdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ É¡fhOh ,á°ü∏ıG áHÉëà°S’G Qó≤J ¢SÉædÉa

øµJ ⁄ GPEÉa ,kÉæ«eCG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y Ö«éà°ùJ ÉeóæY ¢UôMÉa

.¿hô©°û«°S º¡fCG ócCÉJ ,∂dòc

¬∏¡Œ ÉÃ ±ÎYG .6
...…QOCG ’'' ∫ƒ≤J ≈àe ±ôYG .á∏Ä°SC’G πµd äÉHÉLEG ∂∏àÁ óMCG ’

,á©HÉàŸG ‘ OOÎJ ’ Égó©Hh ,''kÉ≤M’ äÉeƒ∏©ŸÉH ∂«aGhCG ±ƒ°S

±ÎYGh á˘˘˘˘˘˘°ü∏fl äGQGò˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YG §˘˘˘˘˘˘YG .á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘LE’G ¤EG π˘˘˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M

±ô£dG OOÎj ødh ,∂JGP øe ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G ô¡XG .∂FÉ£NCÉH

.∂dP π©a ‘ ôNB’G

∑ôjó≤J ô¡XG .7
kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO ¿hQó˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘a ...¿hQó˘˘˘≤˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘æ˘˘˘eC’G ô˘˘˘©˘˘˘°ûj ¿CG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

ôjó≤àdG ô¡¶j øe ô©°ûj Ée kÉªFGO .¿ƒéàæeh AGó©°Sh ¿ƒ°ü∏fl

≈°übCG ¤EG ¿hQó≤e º¡fCG ∂≤jôa AÉ°†YCG ô©°TG .kÉ°†jCG IOÉ©°ùdÉH

.Ió«÷G ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ ôµ°T äÉbÉ£H ÖàcGh ,áLQO

∑ƒaGƒj ¿CG ¢SÉædG øe Ö∏WGh ,ádÉ©ØdG ∂J’É°üJÉH Ihób øc

AÉ£YEG ≈∏Y kGQOÉb øc .∂jód ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ≈∏Y º¡JÉ≤«∏©àH

.kÉæ«eCG øc ...kÉfôe øch ,ôjƒ£à∏d IójóL äÉMÎ≤e

á≤ãdG ìhQ á«ªæJ ≈∏Y º¡©é°Th ,∂H á≤ã∏d kÉÑÑ°S ¢SÉædG §YG

É‡ π°†aCG πµ°ûH Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒª∏©àj ±ƒ°Sh ,¢†©H º¡°†©ÑH

.áëHGQh Ió«©°Sh á«ë°U áª¶æe AÉæÑd …ODƒj
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™«ª÷G ≈©°ùj »àdG äÉ≤Ø°üdÉH áÄ«∏e IÉ«◊G

á˘˘aÉ˘˘µ˘˘H É˘˘¡˘˘FGQh ø˘˘e í˘˘Hô˘˘dG ≥˘˘«˘˘˘≤–h É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘°ùµ˘˘˘d

≥«≤ëàd »©°ùdG øe óH’ ºK øeh ,πÑ°ùdG

á˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG äGQhÉ˘˘˘æŸG iOÉ˘˘˘Ø˘˘˘Jh á˘˘˘ª˘˘˘FGO Ö°SÉ˘˘˘µ˘˘˘e

¢†©H ‘ ±ó¡J »àdG ´ÉæbE’G ¿ƒæah á«còdG

¿ƒµj ’ ,iôNCG ¿É«MCG ‘h  .´Góî∏d ¿É«MC’G

≈∏Y ∂JQób ∞©°†j É‡ ,kÉë°VGh ∂°VôY

  .∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ¿CÉ°T øe π∏≤jh ´ÉæbE’G

øª°†àJ »àdG »¡a áëHGôdG  á≤Ø°üdG ÉeCG
:á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG

íHQ) A‘ÉµàŸGh ∫OÉÑàŸG íHôdG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J .1
 :(íHQ/QÉãÄà°S’G ¢SÉædG ∫hÉëj ¿É«MC’G ¢†©H ‘

∞jõŸG íHôdG ƒg ∂dPh ,øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒdh íHôdÉH

ƒgh ,∂H á≤ãdG ºgó≤Øjh ∂FÉcô°T ôYÉ°ûe ìôéj …òdG

.ihó÷G ËóYh ióŸG Ò°üb

 :∂££Nh ∂aGógCG á≤Ø°üdG ≥≤– ¿CG .2‘ Qô°V ’

πM øY k’ƒÄ°ùe â°ù∏a ,¿hôNB’G ΩÈJ ƒdh ≈àM ∂dP

á°UÉN ,á«LGõŸG º¡J’ÉM πjó©J hCG á«°ùØædG º¡JÓµ°ûe

GPEG ¬fC’  .ìÉHQC’G º«°ù≤J ‘ ádGóY ∑Éæg âfÉc GPEG

hCG ±GógCG øe ¬à©°Vh Ée ≥≤– ’ á≤Ø°üdG âfÉc

âæc GPEG ÉeCG .âbƒ∏d á©«°†e íÑ°üJ ,§£N øe ¬àª°SQ

πµd ¿CG º∏YÉa ,øjôNBÓd äÉeóN Ëó≤J Ö–h ÉÁôc

…ó°ùJ ÉeóæY ≈àMh ,OQ π«ªL πµdh πHÉ≤e ™«æ°U

IQGôb ‘ ≈æªàJ ÉªàM âfCÉa ,AÉbó°UC’G óMC’ É©«æ°U

.¬∏ãÃ ∂ahô©e πHÉ≤j ¿CG ∂°ùØf

 :∂Ñ∏b âØà°SG .3√ò¡d »Yƒ°Vƒe Ò°ùØJ ∑Éæg ¢ù«d

≈∏Y IQGOE’Gh ∑ƒ∏°ùdG AGÈN øe Òãc ∫ƒ©j PEG ,IóYÉ≤dG

äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y IóYÉ≤dG √òg ≥«Ñ£àH CGóHÉa  .¢Só◊G

‘ ´ô˘˘˘°ûà˘˘˘a ∂°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ∂à˘˘˘˘≤˘˘˘˘K OGOõ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M á˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘dG

.ÈcC’G äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J

ájôë°S ô°UÉæY á©HQCG ´ÉæbEÓd ¿CG kÉªFGO ôcòJh
:äÉMÉéædG ÈcCGh èFÉàædG π°†aCG ≥≤– ∂∏©Œ

:∂à©∏°S ™«ÑJ ¿CG πÑb ∂°ùØf ™«ÑJ âfCG .1¿CG πÑb

≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘j

¿CG Öéj ,∂à©∏°S AGô°T

∂à˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j

,∑É˘˘˘˘˘jGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘jh

AÉ˘˘cPh á˘˘°SÉ˘˘«˘˘ch á˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘H ¬˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ¿CG ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘a

!AGÌdGh RƒØdG ≥≤ëàd

kGÒÑ˘˘c kGó˘˘FÉ˘˘˘Y ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j kÉ˘˘˘°Vô˘˘˘Y Ωó˘˘˘b .2
 :ôªãà°ùª∏d¬fhÎ°ûj Ée πc AÓª©dG Èà©j PEG

É˘˘˘˘e ¿CG Ghó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘YG GPEGh ,äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘ãÃ

QƒeC’G Oƒ©à°ùa ,¬æªK øe áª«b πbCG ¬fhÎ°ûj

¿hO óeC’G ∂H ∫ƒ£j ÉÃQh ∂«∏Y Ö∏°ùdÉH

!IóMGh á≤Ø°U ó≤©J ¿CG

äGõ˘˘Øfih äGQÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘˘H ∂°Vô˘˘˘Y º˘˘˘YOG .3
:á˘Ñ˘°†à˘≤˘eh á˘£˘«˘°ùHh á˘ë˘°VGhπ˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e

:á«dÉàdG A…OÉÑŸG

❂.Éæéàæe ƒg Gòg
❂.Gòc ¬æªK
❂.É¡æe IOó©àe √ÉjGõeh
❂.ÖÑ°ùH ¬JOƒL ‘ ≥ãJ ¿CG Öéjh

 :¢Vô˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘bGó˘˘˘°üe .4ÉÃ ¢Vô˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ Öé˘˘˘˘j

‘h ,¬JÉfÉµeEGh ∂∏«ªY ±hôXh ∂ahôX ™e Ö°SÉæàj

‘ ≠dÉÑJ Óa ,π«ª©dG á≤K ≈∏Y ¢UôMG ∫GƒMC’G ™«ªL

∂°Vô˘˘˘Y ó˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘˘a äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG hCG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†dG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

¤EG ájQÉŒ á≤Ø°U øe ∞bƒŸG ∫ƒëàjh ¬à«bGó°üe

!á«dõg á«Mô°ùe

≈∏Y øgÈJ »àdG ádOC’G øe ´GƒfCG áKÓK ∂dÉæg
:¢VhôY øe ¬eó≤J Ée á«bGó°üe

❂:ΩÉ©dG …CGôdG hCG »YÉªàL’G π«dódG¬eó≤j Ée ƒgh

.¬JOƒ÷ ìÉ«JQ’Gh èàæŸG áHôŒ ¬d â≤Ñ°S øe πc

❂:»æØdG π«dódGIOƒL âÑãJ á«ª∏Y ≥FÉ≤M OƒLh

.ΩGóîà°SÓd ¬à«MÓ°Uh èàæŸG

❂:…OÉŸG π«dódGâÑãJ á«≤jƒ°ùJ çÉëHCG ∑Éæg πg

QhôÃ ¥ƒØàdG QGôªà°SG h ¬«°ùaÉæe ≈∏Y ∂éàæe ¥ƒØJ

?ΩÉjC’G

’ ,¥OÉ°U ¢VôY ƒg …ô¨ŸG ¢Vô©dG ¿CG ≥Ñ°S É‡ èàæà°ùf

´GóÿG ∂æµÁ ó≤a  .´GóN ’h ¬«a ¢ûZ

∑óYÉ°ùj ød ¬æµd ,IóMGh á≤Ø°U ó≤Y øe

ød ∑AÓªY ¿C’ äÉ≤Ø°üdG á«≤H ΩGôHEG ‘

.∂dP ó©H ΩÉªàgG …CG ∑hÒ©j hCG ∑ƒbó°üj
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ΩhÉ≤j ’ …òdG »©«ÑdG ¢Vô©dG
á≤FÉa áYô°ùH ∂JÉeóNh ∂JÉéàæe ™«ÑJ ∞«c

The Irresistible Offer

How to Sell Your Product or

Service in 3 Seconds or Less

By: Mark Joyner
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:ÊhÎµ«dEG A»°T πc .1äÉ°ù°SDƒŸG πc ‘ ÊhÎµ«dE’G ójÈdG ΩGóîà°SG IôgÉX â°ûØJ

á«°üî°ûdG äÉŸÉµŸGh äÓHÉ≤ŸG πfi πë«d äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG π≤fh ∫É°üJÓd á∏«°Sƒc

±ô°üæ«d ¢ù«ªN Ωƒj πc ¬eGóîà°SG â©æe äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ¿CG ≈àM ,¿É«MC’G º¶©e ‘

.âbƒdG QGógEG ¿hO RÉ‚E’Gh πª©dG ¤EG ¿ƒØXƒŸG

:¿ƒYóÑe ™«ª÷G .2hCG øjôjóŸG øe É¡æ«©H áÄa ≈∏Y Gô°UÉb QÉµàH’Gh ´GóHE’G ó©j ⁄

øe Òãc ¬éàJh Gòg  .º¡JÉÄa ±ÓàNG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«ªL πª°ûj CGóH πH ,ÚØXƒŸG

äÉéàæŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ ‘ GƒcQÉ°û«d AÓª©dGh øjOQƒŸG ÜÉ£≤à°S’ kÉ«dÉM äÉ°ù°SDƒŸG

,AÉ°†ØdG çÉëHCG ∫É› ‘ IGƒ¡dG Ωóîà°ùJ ,Óãe á«µjôeC’G AÉ°†ØdG ádÉch  .äÉeóÿGh

!É¡JÉéàæe ∞°üf º«ª°üJ ‘ á«LQÉN äÉMGÎbGh QÉµaCG ≈∏Y ''πÑeÉLh ÎchôH'' óªà©Jh

:É«°ShQh πjRGÈdG ‘ ójGõàe ƒ‰ .3óæ¡dGh πjRGÈdGh É«°ShQ πãe ∫hO âeó≤J

§fi Óãe Ú°üdG äQÉ°U  .á«©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG É¡JGhôK ÖÑ°ùH GÒÑc Gƒ‰ ≥≤ëàd Ú°üdGh

Ó°UGƒJ ød É«°ShQh Ú°üdG ¿CG OÉ°üàb’G AGÈN ¢†©H iôj ,∂dP ™eh ;øjôªãà°ùŸG QÉ¶fCG

ÜGô˘˘˘˘£˘˘˘˘°V’Gh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘YGô˘˘˘˘°üdG ÖÑ˘˘˘˘°ùH Oô˘˘˘˘£˘˘˘˘°†ŸG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gƒ‰

.»YÉªàL’G

:áfRGƒàŸG IÉ«◊G .4å«M øe áfhôŸÉH º°ùàJ áÄ«H ‘ πª©dG ¿ƒ∏°†Øj ¿ƒØXƒŸG CGóH

‘h á©£≤dÉH πª©dGh áàbDƒŸG ádÉª©dG áÑ°ùf ´ÉØJQ’ iOCG É‡ ,πª©dG äÉYÉ°Sh ¿Éµe

πª©dG •ƒ¨°Vh äGÎa π«∏≤àd √ÉŒ’G øY Ó°†a ,áeÉbE’G πfi øe áÑjô≤dG ÖJÉµŸG

¢üFÉ°üÿG ±ÓàNG …ODƒjh Gòg  .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd

ójõe ™e ,π°†aC’G ¢UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàdG ¤EG ≥WÉæŸG øe Òãc ‘ á«fÉµ°ùdG

ÖJGhôdGh πª©dG äÉYÉ°S ójó– å«M øe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ÖfÉL øe áfhôŸG øe

.QƒLC’Gh

:á£°SƒàŸG ™∏°ùdG AÉØàNG .5πH ,QÉ©°SC’G á£°Sƒàe ™∏°ùdÉH ßàµJ ¥Gƒ°SC’G ó©J ⁄

á«MÉf øe øªãdG á¶gÉHh á«MÉf øe øªãdG á°ü«NQ :™∏°ùdG øe ÚYƒæH ºà¡J âëÑ°UCG

Gòµgh  .á«dÉŸG OQGƒŸG IOÉjRh √QOÉ°üe Iôahh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG π©ØH ∂dPh ,iôNCG

™FÉ°†ÑdG øY åëÑj ÊÉãdGh øªãdG ™ØJQG Éª¡e …Î°ûj ∫hC’G :Úª°ùb ¤EG ¥ƒ°ùdG º°ù≤fG

.´RÉæe ÓH á°ü«NôdGh á«Ñ©°ûdG

:Ohó◊G êQÉN äÉYhô°ûŸG áeÉbEG  .6¬éàJ ,áŸƒ©dG É¡°VôØJ »àdG äGÒ¨àŸG πX ‘

ó“ »àdG óæ¡dG πãe ,øªãdG Ió«gR ádÉª©dÉH ôNõJ ∫hO ‘ É¡JÉYhô°ûe áeÉbE’ äÉ°ù°SDƒŸG

OóY π°Uh óæ¡dG ‘  .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ »°ü°üîàe øe ÒãµdÉH iÈµdG ∫hódG

»°ùµY √ÉŒG GôNDƒe ô¡X ≈àM ,ÉØdCG Ú©Ñ°Sh áFÉe øe ÌcCG äÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG

í°†JG Éªc  .Ohó◊G êQÉN ∫É°üJ’G õcGôe ¤EG çóëàdG øY ºéëj Qƒ¡ª÷G CGóH ¿CG ó©H

øY ¿ƒÑNÉædG ºéëj å«M á«°SÉ«°S GQÉKBG Ohó◊G êQÉN ™«æ°üàdG õcGôe áeÉbE’ ¿CG GôNDƒe

.äÉ°SÉ«°ùdG √òg πãe ™é°ûJ »àdG á«Hô¨dG äÉeƒµë∏d âjƒ°üàdG

:ºgƒdGh á≤«≤◊G ÚH ô°ûædGh áYÉÑ£dG .7≈∏Y ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ô°ûædG ∞≤j

,âfÎfE’G ≥jôW øY åëH hCG ÜÉàc …CG äÉjƒàfi πjõæJ kGóL π¡°ùdG øªa :¥ôW ¥ÎØe

ó©H ,Égó«∏≤J hCG É¡YÉ«°V hCG ºgQÉµaCG ábô°S øe kÉaƒN äÉØdDƒŸG ∂∏J ÜÉë°UCG ó©Jôj Éªæ«H

É¡«∏Y ƒØ©j OÉµj kó«dÉ≤Jh IóFÉH kGQƒeCG ájôµØdG á«µ∏ŸGh ô°ûædGh áYÉÑ£dG ¥ƒ≤M äQÉ°U ¿CG

!øeõdG

:áŸƒ©dG äÉbQÉØe .8PƒØf OGR ,ÉgÒKCÉJh É¡Jƒb äGOGORG Éª∏µa ,øjóM hP ìÓ°S áŸƒ©dG

OôØàdGh º¡JGhP ó«cCÉJ ƒëf ¢SÉædG ´hõf øe áŸƒ©dG ójõJ á≤jô£dG ¢ùØæHh ;Ú«∏ÙG ÚéàæŸG

¿hôj øe ∑Éægh  .º¡àdÉ°UCGh ºgõ«“ ≈∏Y kÉXÉØM QÉµaCG hCG ∫GƒeCG øe »°üî°ûdG ºgPƒØæH

»àdG IQÉÑ÷Gh Iójó÷G Iƒ≤dG ∂∏J »g Ée  :ƒg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øµd ,∫GhR ¤EG áŸƒ©dG ¿CG

.É¡∏fi π– ¿CG øµÁ

 äÉgÉŒG
äÉgÉŒ’G çóMCG

äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘
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