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  مقدمة
  

  ...الحمد الله والصلاة والسلام على رسول االله وبعد  
  

 ليخرجـــوا ممه علـــيهابتعـــث االله الرســـل والأنبيـــاء صـــلوات االله وســـلافقـــد   
 إلى عبــادة االله عــز وجــل ومــن ضــيق الــدنيا إلى ســعة الــدنيا العبــاد مــن عبــادة العبــاد

الـــدعوة  في العقائـــد وأتبـــاعهم أن يكونـــوا قـــادة البـــشريةمـــن راد االله وقـــد أ. والآخـــرة
ًلتكون الأمة أمة وسطا مطالبة بالشهادة على الأمـم   وغيرهاوالأخلاق والعلاقات

ة وســطا لتكونــوا شهداء علــى ﴿:  تعــالىكمــا قــالالأخــرى  َ وكــذلك جعلنــاكم أم ًَ َ َ َ ُــَ ُ ًُ َْ َِ َِ ََ ــ َُّ ْ ُ ََ َ َ
ًالنَّاس ويكون الرسول عليكم شهيدا ِ َ ْ ُ ََُْ ُ ُ ََّ َ َ لـشهادة لمهيـأة  هـذه الأمـة  ولن تكون.1  ﴾ِ

م  أفرادهــا علــى الآخــرين حــتى يكــون رب العــالمين فيــشهدوا إلى قــادرين علــى قيــاد
ولعــل هــذا يــتم عــبر الــصبر علــى الــتعلم والتعلــيم . م مــن عدمــهعلــى النــاس باتبــاعه

 إلى رضـوان والعمل وتطوير الذات والآخرين والتواصي على ذلك لإيصال العـالمين
  .االله عز وجل

  
ولعل .  القائد بربه من منطلقاتنا علاقةِّتميزلكي وسيلة هذه الصفحات و  

الـتي هيـأت الـنفس للتجربـة يـة الخيرر لنـا بعـض الأعمـال َّمن فضل االله علينا أن يس
ِّتعلــم صــناعة  فالتجــارب غــير الناجحــة .وســقيمها مــن صــحيحها ةواكتــساب الخــبر
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وفي . بطريقــة أفــضلالعمــل الفهــم ومــن ِّتمكــن والتجــارب الناجحــة ًلاحقــا النجــاح 
ـــا أن ضـــعفنا قـــ   وأن، ذلـــكد يكـــون مـــصدر قـــوة إذا أراد االله كـــل الأحـــوال تعلمن

أو ســبب خــذلان الله وتمكينــه قــد تــصبح مــصدر ضــعف اعــون القــوة بــدون مــواطن 
ًتغيــيرا صــغيرا مــستديما  نيمكــن أ االله عــز وجــل  مــنببركــةتعلمنــا أننــا . والعيــاذ بــاالله ً ً

أن الركـون وإلقـاء اللـوم وتعلمنا ب.  بفضل االله عز وجلينمو ويتكاثر بصورة عجيبة
وى صـاحبه أن  وأن التقـصير قـد يـؤدي إلى إبـداع إذا نـً،بدون عمل لا يصنع شـيئا

  . يتعلم منه وأن الجهل قد يؤدي إلى التعلم إذا حرص صاحبه على إزالته
  

ـــــصدق إً  أيـــــضاتعلمنـــــا أن ضـــــعفنا قـــــد ينقلـــــب قـــــوة ن صـــــنعنا الحـــــب وال
 والمـــشكلات، وقـــد تنقلـــب قوتنـــا اتللبعـــد عـــن الخلافـــات والتكـــاتف ووضـــع آليـــ

 مــن إدارة المنظمــات أن تعلمنــا. ًضــعفا باختلافنــا وتمزقنــا ونقــدنا غــير البنــاء لبعــضنا
 في ًنفوسنا مـن النقـد كـان سـبباتبغضه النقد البناء يصنع النجاح وأن الذي كانت 

ًوعـسى أن تكرهـوا شـيئا ويجعـل االله فيـه  ":كما قال تعالىإصلاح الكثير وو النجاح
ًخيرا كثيرا لذا تغيرت نظرتنا لكثير مـن الأمـور فـلا ضـعف مطلـق ولا قـوة مطلقـة . "ً

مهمـا كانـت  النجاح مرتبط بتوفيق االله عز وجل وفضلهف. وتمكيناالله  بأمر منإلا 
  .  والفشل مرتبط بخذلان االله للمرء الأوليةالنتائج الظاهرة

    
ومع أننـا نمتلـك الأدوات في صـناعة فكـر قيـادي خـاص بنـا فـإن ذلـك لا   

ًيمنــع مــن الاســتفادة مــن الحكــم القياديــة أيــا كــان مــصدرها إذا كانــت صــحيحة ولا 
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ًتخالف شرعا ولا عرفا لـع علـى مـا كتبـه أصـحاب َّولكن ينبغـي ونحـن نط. ً ولا عقلاً
ًالتجارب الدنيوية أن نعلم بأننا نمتلـك علمـا يـسره االله لنـا مـن شـريعتنا مـا لا يـصل 

ــال القيــادي فــإن في  الإبــداع الــذي وصــلوا إليــهومــع . إليــه علمــاء الــدنيا تطــوير ا
ـــم تبقـــى محـــدودة بحـــدود الـــد  عـــن كثـــير ممـــا يوصـــل إلى رضـــوان االله غـــافليننيا أدوا

َيـعلمـــون ظـــاهرا مـــن الحيـــاة الـــدنـيا ﴿ : والفـــوز في اليـــوم الآخر،كمـــا قـــال االله تعـــالى َْ ُّ ِ َ َْ َ
ِ
ً
ِ َ ََ ُ ْ

م غـــافلون َوهـــم عـــن الآخـــرة ه ُِ َ ْ ُـــْ َُِ
ِ ْ ِ َ لـــذا فـــإن المـــسلمين مطـــالبون بالقيـــام بقيـــادة . 2 ﴾ َ

 في نجاحــه ولا ّوهــذا المــنهج لا شــك. نيويــةالآخــرين بمفــاهيم ربانيــة شــرعية وكونيــة د
  . يمكن أن يسبقنا أحد من البشر إذا عملنا به بإذنه تعالى

  
والتخصــصية   والحكــم والدراســات البــشريةالفوائــدجمــع  الهــدفإذا كــان و

المتخصــــصين في هــــذه الدراســــات كنــــوع مــــن الاســــتفادة مــــن علــــوم فمــــن الحكمــــة 
 عمــل إذا يحــب االله إن(: عليــه وســلم قــال صــلى االله  االلهفرســول. الإتقــان البــشري

صـلى االله عليـه تعامـل قـد و، السلـسلة الـصحيحة للألبـاني) يتقنـه أن عملا أحدكم
 فهـذا كاتـب وهـذا قائـد ،بتخصصات ومواهب الصحابة رضـوان االله علـيهموسلم 

وفي هذه الأيام نرى البعض .  وهكذا والآخر تاجروهذا صاحب طب وهذا قارئ
 القيــادي الغــربي ذي المحــور الــدنيوي ويتابعــه ويناضــل في تعلمــهيــسعى وراء الفكــر 

بـأن مـا عنـدنا مـن نـا عينأضع نـصب  يجـب أن نـوهنـا إلى درجة الإغراق والانبهار،
أمـم الغـرب علـم لا يـصله شـيء سنة نبيه خير البشر كتاب االله عز وجل وخير في 

                                                 
 .7سورة الروم الآية  2



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ في تطوير القادة  خطواتـــــــــ

 12

كتــاب االله في ومــا فقــط دنيــوي إنمــا هــو ودراســات مــن علــم فمــا عنــدهم  .والــشرق
خالق البـشر ن عند م إنما هو ِّعز وجل وما جاء في سنة نبيه صلى االله عليه وسلم

فعلينــــا أن نـــستفيد بــــدون . فـــشتان بــــين هـــذا وذاك، مـــا يعملــــونوخـــالق علمهــــم و
 عـدمم بما ينفـع هـذه الأمـة ويقويهـا بـشرط ووالعلمن الحكم والفوائد انبهار ونأخذ 

   . وتعالىسبحانهنا بربنا قتوعلانا عن الاعتزاز بدينالتنازل 
  

وحيـــث أننـــا بحاجـــة ماســـة إلى تطـــوير الجانـــب القيـــادي لـــدى الكثـــير مـــن 
المــــصلحين والتربــــويين والاجتمــــاعيين والآبــــاء مــــع أســــرهم والعــــاملين في المنظمــــات 

دة القــامنــه طريــق يجمــع  هــذه الكلمــات لبنــة في أرجــو أن تكــونوغــيرهم؛ لــذا فــإني 
مـرتبط بخـالق منطلقة من الهدي النبـوي  بوسائللنجاح  لالحكم والفوائد والأسباب

العقيــدة  كمــا أن هــذه . مــن كــل حكمــة وفائــدة يخطهــا البــشرينمــستفيدالأســباب 
 حريتـه في نفـسه وفي ازدادتعـز وجـل  الله ةعبودي ازداد كلمابعها بأنه َّم متِّالتي تعل

ــار بغــير الأمــمعقلــه فيــستفيد مــن   أنــه الأعلــى ذلــة لأنــه يــرى ويأخــذ مــنهم بغــير إ
وأســــأل االله أن يعــــين علــــى تطــــوير .  وصــــبرالعاقبــــة إن بــــذل وعمــــل وآمــــنولأمتــــه 

  . وتمكين هذه الأفكار بما يهيئة االله عز وجل من خيره
  
 رائد بن عبدالعزيز المهيدب         
   هـ 1433     
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  : خطوات تطوير القادة
. هنـــاك عـــدد مـــن الخطـــوات للوصـــول التطـــوير القيـــادي المنـــشود  
الكتــــاب هــــذا  عــــرض الخطــــوات مــــن خــــلال الــــشكل وســــيتعرض ويمكــــن

  ).القادة من البشرية للعبودية(للخطوة الأولى والتي هي 
  

  القادة من البشرية للعبودية

   التحول من الفردية للجماعية

 اكتشاف المواهب و قيادة الفرق

م ووتطوير القادة صناعة   هممواهبقدرا

  القادة قيادة

 تكامل المنظمات

  المنظماتقيادة
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   من البشرية إلى العبوديةالقيادة 
  

 : مقدمات
  

 نقصده؟من هو القائد الذي  •

ــــدى البحــــث عــــن • ــــادة ل ــــسعادة والقي ــــر وال  مــــصدر المواهــــب والخي

  .مالكها

  . حياة القائد الله عز وجل فيآثار العبودية •

 . الأعمال الإيمانية الخاصة بالقائد •
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  ؟ الذي نقصدهمن هو القائد 

 
 وتحفيــــزهم الأفــــراداســــتقطاب صــــناعة الــــرؤى و  علــــىالقيــــادة هــــي القــــدرة

معروفـة في عـصر صـدر الإسـلام وقـد نقلهـا كانت " قادة"ولفظة . إليها تحريكهمو
. هــو جمــع قائــدو: النهايــة قــي غريــب الحــديث والأثــر ثم قــالعــنهم ابــن الأثــير في 
ًونــــذيرا ًليكــــون مبــــشرا وتحفيــــزهم يــــستطيع جمــــع الآخــــرين مــــن والقائــــد الربــــاني هــــو 

فــإن بــذل وصــبر . إلى مــا يرضــي االله عــز وجــل مــن عمــل الــدنيا والآخــرةللوصــول 
َ وج ﴿:كمـا قـال تعـالىًبآيات االله من المـوقنين صـار إمامـا وصابر وكان  ْعلنـا مـنـهم َ ُ َْ ِ َْ

َأئمة يـهدون بأمرنا لما صبـروا وكانوا بآياتنا يوقنون َُ َِ ُ َ َِ ِِ ُِ َ ًَ َّ ََّ ُ ََ َ ِ َْ ُ ْ َ﴾  3 .  
  

ومــــن خــــلال ومــــن خــــلال الدراســــات والأبحــــاث الإســــلامية والإنــــسانية 
 للقائـــد  نـــستخلص بعـــض المعـــالمالاطـــلاع علـــى عـــدد كبـــير مـــن التعريفـــات والـــتي

  : منهاو
 .فز الذاتياستمرارية التحرك والح •
ا وملاحظة التحديات فيها • ا وبلور  . صناعة الرؤى أو استقطا
  .جمعهمصناعة العلاقة معهم والقدرة على استقطاب الآخرين و •
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تحفيـزهم ى من حوله لالتأثير علالقدرة على قبول القائد لتحدي التغيير و •
 . الرؤى المستهدفة وتوجيههمنحو 

التــأثير علــى  الآخــرين و أفكــارتغيــير التغيــير عــبرصــناعة  علــى القائــد قــدرة •
م ورفع مستواهم ووسلوكهم   .جوانب الضعف فيهمتكميل مهارا

العـاملين وصـناعة التكامـل بـين قدرة القائد علـى الاسـتفادة مـن مـواهبهم  •
 .الآخروبين بعضهم 

 . وتحركهم وتكاملهم والتأكد من انسجامهمالقدرة على متابعة الفريق •
الـــصبر لـــه وحتوقـــف في أحـــد مراالتمرارية وعـــدم  الاســـقيـــادة علـــى القـــدرة •

 .الأهداف المرسومةوالمصابرة للوصول إلى 
 . للوصول إلى الأهداف على صناعة القادة خلال العملة القائدقدر •

 
المثـل الأعلـى لهـذه المفـاهيم القياديـة هـو : القـدوة والمثـل الأعلـىالقائـد 

ا العـدد استطاع جمع مثـل هـذ فلا يوجد أي قائد.  صلى االله عليه وسلمرسول االله
، ولا رسـول االله صـلى االله عليـه وسـلممـا فعـل كالـولاء الحـب ووبكامـل من الأتباع 

َّوالتي حركـت ية نتاجالإوعلاقات  وصناعة ال والقيمتغيير المفاهيميوجد قائد ارتقى ب
قـــال االله .  كمـــا كـــان مــن رســـول االله صـــلى االله عليـــه وســـلمجميــع البـــشر مـــن حولـــه

ــوم لَ﴿: تعــالى َقــد كــان لكــم في رســول اللــه أســوة حــسنة لمــن كــان يـرجو اللــه واليـ ْ َْ َ َ ََ َّ ُــَّ َ ْ َ ُْ َْ ََ َِ ٌََ ٌَ ْ ُ
ِ ِ ِ ُ َ ْ َ

ه كثـــيرا  ًالآخـــر وذكـــر الل
ِ َِ ََ َّـــ َ ََ َ الـــذين يكتبـــون عـــن القـــادة  مـــن اًكثـــيروالملاحـــظ أن  4.﴾ْ
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والواجـــب علينـــا أن نبـــدأ وتجـــارب أهـــل الخـــبرة   الشخـــصيةقصـــصهمعـــن يتحـــدثون 
  الحاليــة والتاريخيــةتجــارب الآخــرينوَّالبــشر ومــن ثم التجــارب الشخــصية بــسيرة خــير 

  .للاستفادة منهاونقلها الناجحة وغير الناجحة 
  

 هـي كتـاب االله لهذا العمل ةدر الأساسياالمصينبغي أن تكون : المصادر
كتـاب فـالقرآن هـو . ًوسنة نبيه صلى االله عليه وسلم أولا ومن ثم المـصادر الأخـرى

 وســنة رســول االله ،خــالق القــادة وموجــدهم ومعلمهــم ورافعهــم وواضــعهملى االله تعــا
َّ ثم يمكــن ومــن.  عليــه أفــضل الــصلاة والــسلاميةصــلى االله عليــه وســلم قائــد البــشر

 سير قادة الأمة والناجح من التجارب البشرية والدراسات الإنسانيةالاستفادة من 
  . الحالية

  
. ن تــستفيد مــن هــذا الخطــابجميــع الفئــات الــتي يمكــن أ: ونالمــستهدف

الأب في بيتـه والمعلـم الأمير في إمارتـه ون كيفالكل راع والقادة هم من يرعى الآخر
 والمدير في إدارته والنقيب في فريقه وغير هـؤلاء ممـن يقـوم برعايـة الآخـرين فصلهفي 

 عن رعيته مسئولٍكلكم راع، وكلكم : (كما قال رسول االله صلى االله عليه وسلم
ٍوالرجل راع في أهله    عن رعيته،ومسئولم راعي والإما  عن رعيته، والمـرأة ومسئولُ

 ومــسئولٍ عــن رعيتهــا، والخــادم راع في مــال ســيده ومــسئولةراعيــة في بيــت زوجهــا 
  . متفق عليه)  عن رعيتهومسئولٍعن رعيته، وكلكم راع 
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ــــر والمواهــــب ومــــصدر بحــــث عــــن ال ــــسعادةالخي ــــادةال ــــدى  والقي  ل
  :مالكها

وإذا كنـــت مــــن . لكـــهاالله الـــذي يمًأردت أمـــرا مـــا فـــلا تـــسأله إلا مـــن إذا 
هـا والقـادر هـو مالكاهـب المواهـب وو  هوااللهفإن  الباحثين عن المواهب أو القيادة

ِالـذي  ﴿: في القـرآن الكـريم قال إبراهيم عليه الصلاة والـسلامكما  على إعطاءها َّ

ِخلقني فـهـو يـهـدين  ِ ْ َ َ ُ َ ِ ََ َوالـذي هـو) 78(َ ُ
ِ َّ ِ يطعمـني ويـسقين َ ِ ْ َ َُ ُِ ِ َوإذا مرضـت فـهـو ) 79(ْ ُ َ ُ ْ ِ َ َ َِ

ِيـــشفين  ِ ْ ِوالـــذي يميتـــني ثم يحيـــين ) 80(َ ُِْ َُّ ِ ُ ُِ ِ َّ ِوالـــذي أطمـــع أن يـغفـــر لي خطيئـــتي ) 81(َ َ ِ َ ِ َ
ِ ِْ َ ُْ َ ََ َْ َّ

ِيــــوم الـــدين  ِّ َ ْ  البدنيـــةالأمـــراض مـــن فالحيـــاة والهدايـــة والمعيـــشة والـــشفاء . 5 ﴾) 82(َ
ِّ وهـــو يحـــي الأرض بعـــد  والمغفـــرة كلهـــا بيـــد االله عـــز وجـــل وبقدرتـــهةوالقلبيــة والإماتـــ

ا وهو القادر على إحياء المواهب والقدرات في البشر    . مو

ألم تـر أن . للمـرء أكـبرًمـؤهلا كلما كانت العبوديـة الله أعظـم كـان العلـو و
 في كتابــه بالعبوديــةصــلى االله عليــه وســلم وصــف ســيد البــشر ســبحانه وتعــالى االله 
ــــز ال ــــيلا مــــن المــــسجد الحــــرام إلى المــــسجد ﴿عزي ــــده ل ــــذي أســــرى بعب ِســــبحان ال ِ ِ ِ ِ ِ

ْ َ ْ َْ َْ ِ ِ َ ََ ُْ َ
ِ ً ْ ْ َْ ِ َِ ْ َ َّ َ َ
ُالأقصى الذي باركنا حوله لنريه من آياتنا إنه ُ َُِّ َ ُ َِ َِ ْ َ َ َِ ِ َِْ َْ َّ َ َْ ُ هو السميع البصير ْ ِ َْ ُ ِ َّ َ ُ﴾6.   
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الاســـتعانة بـــه اعتقـــاده بـــاالله عـــز وجـــل وإيمانـــه وتعميـــق إلى القائـــد يحتـــاج ف
 . والثقة بنصره وبتوفيقه
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  : العبودية الله عز وجل في حياة القائد أثر

ــــار العبوديــــة  ــــنفس التعــــرف علــــى آث ــــان مــــن يزيــــد وتمكينهــــا في ال الاطمئن
يــؤثر علــى ِّيمكن مــن عقيــدة القائــد ومعيــة االله عزوجــل ونــصرته، فــوبقــدرة واليقــين 
  :ة الله عز وجل في حياة القائدمن آثار العبوديو.  للبذل الله عز وجلتهدافعي

 عمـلفكـم مـن .  العمـلوعمـق التـأثير فـي والديمومة التوفيق والبركة 
 وكــــم مــــن توفيــــق االله عــــز وجــــل،باً  ومتـــضاعفاً عميــــق التــــأثير، مــــستمركــــانصـــغير 

 معالمـــه وضـــاعت أثـــرهولكنـــه فقــد وبــذلت فيـــه الجهـــود مــشروع أنفقـــت فيـــه المبـــالغ 
كثــرت " :قيــل للإمــام مالــك.  فيــهالبركــةوفيــق والتاالله عــز وجــل  يكتــبعنــدما لم 
ا وجه االلهىَّلتعلمن أنه لن يبق":  قال."الموطآت  ." من هذه الكتب إلا ما أريد 

 عنـــدما آمنـــوا بموســـى عليـــه بـــني إســـرائيل رفـــع ولكـــن االلهوهـــذا فرعـــون بـــذل الكثـــير 
ْكــذلك وأورثـناهــا بــني إســ﴿ :الــصلاة والــسلام كمــا قــال تعــالى ِ ِ َ َ ََْ ََْ َ ِ َ َرائيلَ

ِ
فــإن االله . 7﴾َ

سدين﴿ َلا يـــصلح عمـــل المف
ِ ِِ ـــ ْ ُ َ ُْ َ َ ْ ـــا الخليفـــة . 8﴾ُ وقـــد كانـــت هـــذه الآيـــة ممـــا ينـــصح 

 .عمر بن الخطاب رضي االله عنه الأمراء والقادة في عهده

 

                                                 
 .59سورة الشعراء الآية  7
 .81سورة يونس الآية  8
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فالقائـد في أشـد في العمـل والنصرة والفرقان والنور الهداية والتبصرة 
خاصــة عنــدما  ،مــن أهــداف ووســائل ز وجــل فيمــا يريــدالحاجــة لأن يبــصره االله عــ

 ﴿: قــال تعــالى. التفكــيرويتوقــف مــن حولــه عـن وتــضيع الحيـل لــسبل ق أمامــه اَّتغلـ
ْيا أيـها الـذين آمنوا اتـقوا الله وآمنوا برسوله يــؤتكم كفلـين مـن رحمتـه ويجعـل لكم  ُـْ َُ ْ َ ََْ َْ َ َِ ِ ِ ِ ِ ِ َِْ ْ ُ ُـ َ َِ ْ َ ْ ِ

َِ ُـ َُـ َّـ ُـ َّ َ
ِ َّ َُّ

شون بـــه ويـغفـــر ْنـــورا تم
ِ ْ َ َ ًِ ِ َ ُ ــ ـْ َ ٌ لكـــم واللـــه غفـــور رحـــيمُ َ َِ ٌ ُ َ ُ َّ ْ ُ َوالـــذين  ﴿: ســـبحانهوقـــال .  9﴾َ

ِ َّ َ
َجاهدوا فينا لنـهديـنـَّهم سبـلنا وإن الله لمع المحسنين ِ ِ ْ َُ َ َْ َ ُ َ ََ ََّ َّ ِ َ َ ََُ ْ ُ

ِ ِْ   ﴿:عـز وجـلوقـال .  10﴾َُ
ِّيا أيـها الذين آمنوا إن تـتـقوا الله يجعـل لكـم فـرقانـا ويكفـ َ ُُ َ ََ ً َُ ُْ ْ َ ْ َ ََْ َ َّ ََّ ْ ِ ُ َ

ِ َّ ْر عـنكم سـيئاتكم ويـغفر َُّ ْ ْ ْ
ِـ ْ َ ََ ُ ُِ َِّ ْ َ

َلكم وال ْ ُ ِله ذو الفضل العظيمَ ِ َ ْ ِْ ْ َ ُ ُ َّ﴾11 .  

وصـار البحـر كـل شـيء موسى عليه الـصلاة والـسلام وعندما أغلق على 
َ إنا لمدركون ﴿:أصحاب موسىصاح فرعون خلفه وجيوش أمامه و َُ ْ ُ َ  قال في 12﴾َِّ

َ قــال كــ﴿:ة لــي لديــه ح تكــنثقــة عجيبــة ولم َ ِلا إن معــي ربي ســيـهدينَ ِ ْ َ َ َِّ َ َ
ِ َّ ِ  فمــا ،13﴾ َّ

عنــدما ف . إلى تكــرار هــذه الآيــة كلمــا حزبــه أمــر وضــاقت بــه الــسبلئــدأحــوج القا
ولـو كـان هـو ومـن والنـصرة  يرزقـه االله النـور والهدايـة ، ضعفيـالحيلـة والقائـد يفقد 
َ حتى إذا ﴿:كما قال تعالىوالأسباب الكونية،   المادية من الوسائلٍفي يأسحوله  ِ َّ َ 

                                                 
 .28سورة الحديد الآية  9

 .69سورة العنكبوت الآية  10
 29سورة الأنفال الآية  11
 61سورة الشعراء الآية  12
 .62سورة الشعراء الآية  13
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ُّاســتـيئس الرســل وظنُّـــوا أنـهم قــد كـــذبوا جــاءهم نــصرنا فـنجـــي مــن نــشاء ولا يــــرد  َ ُُ ْ َ َ ُ ََُ َُ ََ َ َ ََ ِّ َُ َْ ْ ُْ ِ ُ ْ ــُّ ُ ََّ َ ُ َ ََْ ْ
َُبأسنا َ عن القـوم المجـرمينَْ ِِ ْ ُ ْ ِْ

ْ َ ِ ُإنـا لنـنصر رسـلنا والذين آمنـوا  ﴿:وقـال سـبحانه 14 ﴾َ َ ََ َُ
ِ َّـ َ َُ ُُ ْـ َ َِّ

َفي الحياة الدنـي َْ ُّ ِ َْ ُا ويـوم يـقوم الأشهادِ َ ُ َْ َ ْ ُ َ َْ َ﴾15 . 

 
فــتش عــن الــسعادة . فيمــا يحبــه االله تعــالىالــسعادة والأنــس بالإنجــاز 

. التي تخـدم الأمـة  الإيجابيةوالبرامجوالمشاريع الخيرية  عبر التقرب إلى االله بالأعمال
  تعالى االلهإنف. وطاعتك له االله عز وجل دينتك لدممن خلال خ فالسعادة تأتي

ينطبـــق فيـــه قـــول الرســـول صـــلى االله عليـــه ب، فســـتعمله فيمـــا يحـــاًأحـــب عبـــدا إذا 
كنــت سمعــه الــذي يــسمع بــه ، وبــصره  فــإذا أحببتــه:(في الحــديث القدســي  وســلم

ـــا ، ورجلـــه الـــ ـــا ، وإن ســـألني الـــذي يبـــصر بـــه ، ويـــده الـــتي يـــبطش  تي يمـــشي 
نسأل  سعادة، وأي سعادة أكبر من هذه ال.16)، ولئن استعاذني لأعيذنهلأعطينه

 .ًاالله أن يستخدمنا جميعا في طاعته
 

الأجــر والجنــة بــل الفــردوس الأعلــى بــل مــا هــو أكبــر مــن احتــساب 
فمــن أراد . ذلــك كلــه ألا وهــو رضــى الخــالق ورؤيــة الــرحمن ســبحانه وتعــالى

                                                 
 .110سورة يوسف الآية  14
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أو القــدوة  دئــ فــإن أجــر القا وتعلــيم الآخــرينذلــك فعليــه بالعمــل الــدؤوب والــتعلم
 قـال صـلى االله .يس كـأجر الآخـرين مـن أفـراد النـاس ودهمـائهم لـمعلم الناس الخـير

رها جحإن االله وملائكته وأهل السموات والأرضين حتى النملة في (: عليه وسلم 
 العابـد علـى العـالم فـضل وإن (.17)وحتى الحوت ليـصلون علـى معلـم النـاس الخـير

ـــاءالأنب ورثـــة العلمـــاء وإن الكواكـــب ســـائر علـــى البـــدر ليلـــة القمـــر كفـــضل  وإن ي
 .18) وافر بحظ أخذ أخذه فمن العلم ورثوا درهما ولا دينارا يورثوا لم الأنبياء

  

.  فـي حيـاة القائـدونموهـاوتطورهـا والقـدرات المواهـب العلـوم ونمو 
 بــل ً، االله أبـدام ومــا مـن مقبــل علـى االله فيخذلــهوالواهـب للمواهــب والعلـفـاالله هــو 

ِاقــرأ باسـم ﴿: زلـت مـن القـرآن قولـه تعـالى أول آيـة نو .إليـه بمـا هـو أكثـراالله قبـل ي ْ ِ َْ ْ
َربك الذي خلق  َ َ ِ َّ َ إليـه يـصل  مـا لم ه إلىبـالفـرد ليـصل لتنبه على أهمية الـتعلم  19﴾َِّ

 االله علــى زادهومــن اســتغل علومــه ومواهبــه في خدمــة ديــن االله عــز وجــل . مــن قبــل
ْلئن شكرتم لأزيدنكم ﴿ :قال تعالى. اكتساب غيرها ُْ ََّ َ ِ َ َ ُْ َ ْ َِ ﴾20.  
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 فمــا : فــي الــدين ووالــنفس والمــال والذريــةالحمايــةالأمــن والحفــظ و
في نفـــسه  ســـبحانه هالحفـــظ مـــن خالقـــلحمايـــة وعطائـــه إلى اوهـــو في ائـــد أحـــوج الق

 قـدف. الـدينمـا هـو أولى مـن ذلـك كلـه ألا وهـو  بل حفظ ، وعرضه و ماله وأهله
 لأن أهلهــا مــع مــنحفــظ المــال لغلامــين يتيمــين في مدينــة م يــسمع بأبخــل ولا أط

ًأبوهمــا صــالحا ﴿ ُِ َ َُ لــسلام عنــدما ابتلعــه وحفــظ النــبي يــونس عليــه الــصلاة وا، 21  ﴾َ
َكــــان مــــن المــــسبحين﴿الحــــوت لأنــــه  ِ َِِّ ُ ْ َ َ  عليــــه الــــصلاة َيوســــفاالله حفــــظ و. 22﴾ َ

ْ كـــذلك لنـــصرف عنـــه الـــسوء والفحـــشاء إنـــه مـــن ﴿: ســـبحانهقـــال  كمـــا والـــسلام ِ ُ ْ َُِّ َ ََ َْ َ ُّ ْ ََ ِ ْ َِ َِ َ َ
َادنا المخلصينَِعب ِ َ ْ ُ ْ َ ِّإني يا غلام : (وقال صلى االله عليه وسلم لابن عباس .  23 ﴾ِ ِ

ٍأعلمـــــك كلمـــــات ِ َ َ ُ َاحفـــــظ االله يحفظـــــك، احفـــــظ االله تجـــــده تجاهـــــك، إذا ســـــألت : َِّ َْ َ َ ِ َ ََ ُ ُ ْ ِ ِ َِ َ َْ ْ ْ ِ

ة لــو اجتمعــ َفاســأل االله، وإذا اســتـعنت فاســتعن بــاالله، واعلــم أن الأم ََ َ َ َْ ْ َ َ َُّــ َّ َ ْ َ ِ َ ْ َ ِ ْت علــى أن َِ َ ْ
ْينـفعـــوك بـــشيء، لم ينـفعـــوك إلا بـــشيء قـــد كتبـــه االله لـــك، وإن اجتمعـــوا علـــى أن  َ َ َ َ َْ َُ ِ َِ َ َ ْ َ

ٍ ٍَ َِ َِ ََ َْ ُْ
ِيضروك بشيء، لم يضروك إلا بـشيء قـد كتبـه االله عليـك، رفعـت َ ُِ َ َََ ُ َ َ ْ ُّ َُّ ٍ ٍَ َِ َِّ ِ َ َُ ِ الأقلام وجفت ُ َّـ َ َ ُ َْـ

ُالصحف ُ َ رواه الترمذي، وقال)ُّ ُ ِحسن صحيححَديث : ََ َ ٌ ََ. 
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ـــينوضـــع ـــة ب ـــين خلـــق االله عـــز وجـــل العـــاملين  المحب ومـــن آثـــار . وب
 سـبحانه ووضـع القبـول لـه في وبـين خلقـهالربـاني العبودية صـناعة المحبـة بـين القائـد 

ُإن الـــذين آمنـــوا وعملـــوا الـــصالحات ســـيجعل لهـــم الـــرحمن ﴿: ، قـــال تعـــالىالأرض ََْ َّ ُ َُ ُ َ ْ َ َ َ َِ ِ َِّ ُ ِ َ َ ُ َّ َّ ِ

 النـــاس بـــسخط االله رضـــاء الـــتمس مـــن: (وقـــال صـــلى االله عليـــه وســـلم. 24﴾ وُدا
) النــاس إلى االله وكلــه االله بــسخط النــاس رضــاء الــتمس ومــن النــاس مؤنــة االله كفــاه

وقال النبي الحبيب صلوات االله وسـلامه عليـه عـن االله عـز وجـل . صحيح الترمذي
 بـــه يـــسمع الـــذي سمعـــه كنـــت أحببتـــه فـــإذا: (قولـــه ســـبحانه في الحـــديث القدســـي

 ســـألني وإن ـــا يمـــشي الـــتي ورجلـــه ـــا يـــبطش الـــتي ويـــده بـــه يبـــصر الـــذي وبـــصره
 االله أحــب إذا( وقــال . صــحيح الجــامع الــصحيح)لأعيذنــه اســتعاذني وإن لأعطينــه
 أهـل في جبريـل فينـادي جبريـل فيحبـه فأحبه فلانا يحب االله إن جبريل نادىً عبدا

 في القبـــول لـــه يوضـــع ثم الـــسماء أهـــل فيحبـــه فـــأحبوه فلانـــا يحـــب االله إن الـــسماء
 مئونــةكــن أن نقــول في قائــد كفــاه االله ومــاذا يم.   صــحيح الجــامع الــصغير)الأرض
 .حبه أهل السماء ووضع له القبول في الأرضأالناس و
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  : الخاصة بالقائد الإيمانيةعمال الأ

 في  للقائـــــدالأعمـــــال الإيمانيـــــة هـــــي مـــــصدر القـــــوة والطاقـــــة والإمـــــدادإن 
أن يكــون  بــمطالــبوهــو .  أو في بيتــه أو في مؤســسته الخيريــة أو في تجارتــهوظيفتــه

 تعــين الجوانــبولعــل بعــض . متــصلا بــاالله عــز وجــل لأنــه يمثــل هــذا الــدين العظــيم
  :على تنمية هذا الجانب

ـــد  ـــدة القائ ـــده صـــفاء عقي ـــه وســـنة الله وكمـــال توحي ـــاب رب وصـــلته بكت
يدتـه تعينـه علـى الثقـة في فـصفاء عق. الحبيب المصطفى صـلى االله عليـه وسـلم

التعرف على االله عـز وجـل ف. ، وكمال توحيده سبب أساس في إعانة االله لههطريق
الــصحابة الــذين فهمــه عــن طريــق كتابــه وســنة رســوله صــلى االله عليــه وســلم وكمــا 

إذ كيــف يمكــن أن يكــون . أقــرب الخلــق مــن رســول االله صــلى االله عليــه وســلمهــم 
ًمؤمنـــا حقـــا القائـــد  علـــى أسمائـــه العظيمـــة عـــرف تعـــز وجـــل ولم ييعـــرف االله إذا لم ً

ًكيـــف يمكـــن أن يكـــون موفقـــا ملهمـــا وهـــو أم .  وكلماتـــه الباقيـــةالجليلـــةوصـــفاته  لا ً
أو أو خـــشيته بـــه إلى غـــير االله بح إليـــه ســـبحانه بـــل قـــد يتوجـــه يتوجـــهيعـــرف كيـــف 
ة سـنوغـير كتـاب االله عـز وجـل اتبـع مـن ً صـادقاكيف يكـون  . دعائهاستعانته أو 

 . رسوله صلى االله عليه وسلم وانقاد نحو الخزعبلات والخرافات
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متعبـد لـه بعبـادات  مخلـص لـهدين ذو متصل باالله عز وجل الالقائد 
صرته نــفهــذه الأعمـال القلبيــة المتـصلة بــاالله عـز وجــل مـن الحــب  والثقـة ب.  القلـب

 القــة ســبحانهخأمــام  وإظهــار العجــز والفقــر لــهوالتــودد والتعلــق بــه والإلتجــاء إليــه 
ًفتزيــده هــذه الأعمــال القلبيــة عمقــا أكــبر في . تــأثير عملــه ومــشاريعهنعكس علــى تــ

 ،عظيم الارتباط بـه ، بحبلهاًتمسكسمالثقة بنصره صبح عظيم صلته به سبحانه في
مـع أن و. َّ بما مـن االله عـز وجـل عليـه مـن اسـتعماله في طاعتـهاً سعيد، بخدمتهاًفرح

العجــز أمــام االله عــز يستــشعر اً ولكــن القائــد الربــاني ظــاهر بعــض القــادة يكــون قويــ
كثــرة بذنبــه لــه مــع  كثــير الاعــتراف ،فقــره إليــهلحاجتــه الله عــز وجــل وًوجــل مظهــرا 

ًوكلما كان القائد متذللا الله عز وجل محتاجـا  . وإخلاصه لخالقه سبحانهاستغفاره ً
 . له سبحانه كان أقرب لنصرته وتوفيقه

دعــــاء وتــــضرع ذكــــر و اللــــسان مــــن القائــــد مــــداوم علــــى عبــــادات
 قد كانت هذه هي سيرة خير القادة رسول االله صلى االله عليه وسـلمف .واستغفار

لــس إن كنَّــا لنعــد لرســول االله صــلى: "كمــا قــال ابــن عمــر   االله عليــه وســلم في ا
السلـــسلة –" َّيقـــول رب اغفـــر لي وتـــب علـــي إنـــك أنـــت التـــواب الغفـــور مائـــة مـــرة

ســتغفر االله في اليــوم ســبعين لأإني " صــلى االله عليــه وســلم وقــول النــبي. الــصحيحة
ً، قارعـــا أبـــواب دعاء ربـــهفيد مـــن الـــسجود لـــفالقائـــد مـــست.  صـــحيح الجـــامع"مـــرة

أن يمنحـــه االله أن يعينـــه فيمـــا هـــو فيـــه مـــن خدمـــة لأمتـــه ودينـــه وًالـــسماء داعيـــا االله 
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 اًوجـــل معترفـــ الله عـــز اًحامـــدالقائـــد دائمـــا يكـــون . مـــشاريعهالنجـــاح والتوفيـــق في 
 .وفي كل نجاح ونصر وعملإنجاز في كل ه سبحانه بفضل

ينــه صلاته والتــي هــي الــصلة ب عبــادات الجــوارح كــمقبــل علــىالقائــد 
لعظـم الـصلاة ف. ًفقـدره تقـديراخلـق كـل شـيء  متعبد للذي االله عز وجلوبين 

وكـــان . ولـــيس بينـــه وبـــين رســـوله صـــلى االله عليـــه وســـلم واســـطةها افترضـــفـــإن االله 
 وكـان يقـول كقائـد ،ول صلى االله عليه وسلم يفـزع إلى الـصلاة كلمـا حزبـه أمـررس

ـا يـا بـلال:( يحمل هموم أتباعه ُولقـد نـعلـم ﴿: ًملا بقـول االله عـز وجـلاعـ) أرحنـا  َْ َ َْ ََ
ا يـقولـــون  َأنـــك يـــضيق صـــدرك بم ُ ُ َ ـــَ َِ َ ُ ْ َ ُ ِ َ َفـــسبح بحمـــد ربـــك وكـــن مـــن الـــساجدين ) 97(ََّ َ

ِ ِ َِّ ِ ْ َُ َ َِّ ْ َ ِ ْ َِّ َ
ُواعبــد ربــك حتى يأتيــك اليقــين ) 98( َِ َ ُْ َ َ َِْْ ََّــ ََّ يجــب أن تكــون الــصلاة في ف.25﴾)99(َْ

لمــا فيهــا مــن اســتجلاب التوفيــق حيــاة القائــد ليــست كالــصلاة في حيــاة الآخــرين 
َِّ واستعينوا بالــصبر والــصلاة وإنـهــا لكبــيرة إلا ﴿:  قــال تعــالىكمــاوالإعانــة مــن االله  ٌَِ ِ َ َ َ َّ َ َ َ

ِ َ َّ َِّْ ِ ُ ِ َ ــ ْ
َالخاشعينََعلى  ِ ِ َْ﴾26.  

 وغيرهـا وسـيلة التربويـة والاجتماعيـةالقائد يرى في أعماله الدعويـة و
 االله إلى النـــاس حـــبأ: ( صـــلى االله عليـــه وســـلمكمـــا قـــال. للقـــرب منـــه ســـبحانه

 مـسلم علـى يدخلـه سـرور وجـل عـز االله إلى الأعمـال وأحـب للنـاس أنفعهم تعالى
 أخ مـع أمـشي ولأن جوعـا عنـه ديطر أو دينا عنه يقضي أو كربة عنه يكشف أو
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 شـهرا) المدينـة مسجد يعني (المسجد هذا في أعتكف أن من إلي أحب حاجة في
 أمـضاه يمـضيه أن شـاء ولـو _ غيظـه كظـم ومـن عورتـه االله سـتر غـضبه كف ومن
 لــه تتهيــأ حــتى حاجــة في أخيــه مــع مــشى ومــن القيامــة يــوم رجــاء قلبــه االله مــلأ_ 

 الخل يفسد كما العمل يفسد الخلق سوء وإن ( قدامالأ تزول يوم قدمه االله أثبت
صــلى ه قولــ و.والحــديث حــسن في السلــسلة الــصحيحة للألبــاني رحمــه االله) العــسل

فواالله لأن يهدي االله بك رجلا واحدا ، خير لك من أن يكـون : (االله عليه وسلم
 . صحيح البخاري )لك حمر النعم
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  :  والمحاذيرالحدود

  
 . في حياة القائد النفستقامةاسطهارة القلب وأثر  •

  . ما ينبغي أن يحذر منه القائد •

 .أوبة القائد في حال السقوط •
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  في حياة القائدالنفساستقامة و القلب طهارة

في ًأن يكـون طـاهرا ال َّمن أهم الأمـور في صـناعة قائـد قـوي فعـ
 .امن الانحرافـات بـشتى أنواعهـ مما يجرح إيمانه ًنزيهافي حياته وًعفيفا باطنه 
 . الإسـلامي أو الغـربيأصـحاب العلـم القيـادي الجانب لا يختلـف بـه وهذا

 والـتي توصـل إلى الطهـارة مـن الداخليـةهي الطهارة  القائد المطلوبة وطهارة
هــــي خلــــيط مــــن الاســــتقامة والــــورع والنزاهــــة والعفــــة ف. ًفعــــل المــــشين أيــــضا

في  رهــاآثا ويمكــن تلخــيص .ومحاســن الــسلوك والأخــلاق الدينيــة والدنيويــة
  : التالي

ـــنفس طهـــارة اســـتقامة و فـــي والثقـــة تعطـــي القـــوة القلـــب وال
لا يخـاف سـوء الظـن ولا صاحب الاسـتقامة فـ. العمل واتخاذ القـرارات

وحـــسن ظنـــه بربـــه وذلـــك لحـــسن ســـريرته يـــشغل نفـــسه في تحـــسين صـــورته 
أمـــا القائـــد المـــسيء فـــإن ضـــعفه . وحـــسن عملـــه وبعـــده عمـــا يـــسيء إليـــه

 .وفي خوفه من نظرة الآخرين لهوسوء علاقته بربه ه يكمن في أثر معاصي

ٍّبمــن مـــن االله   التوفيــق فــي أعمالــهتجلــب للقائــدســتقامة الا
ــه  وعكــسه مــن لا يطهــر نفــسه وأعمالــه فــإن االله لا يرزقــه التوفيــق في علي
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ــــه ــــ وأعمال ـــــين إن االله لا يــــصلح عمــــل : (ه قــــال تعــــالى زع بركــــة العمــــل من
 .27)المفسدين

والقائــد  منظمتــه ة إحــسان القائــد لــسمع ســبب فــيالاســتقامة
يـسيء إلى سمعـة منظمتـه وإلى كـل العـاملين في والمسيء يسيء إلى نفـسه 
 .القطاع الذي يعمل به

لانطــلاق فــي العمــل المؤديــة لبعــث الــسعادة طهــارة القلــب ت
فـساد القلـب والمعاصـي ، بخلاف وتؤثر إيجابيا من خلال كلماته ودعوته 

 .قائد النفور والخذلان والعياذ بااللهبعث في نفس الفإن ذلك ي

للقائـــــد هم  واحتـــــراملآخـــــرينحـــــب اطهـــــارة القلـــــب تبعـــــث 
يوضــع لــه القبــول في الأرض ًعبــدا فإنــه فــإذا أحــب االله . والتفــافهم حولــه

ًإن للمعاصي والانحرافات أثرا سلبيا في بغض الناس ونفورهم منـه وعـدم و ً
 طُِبـــل قـــد تـــسق. هيـــيـــذهب أعظـــم أســـباب القيـــادة لدممـــا احـــترامهم لـــه 
 خــــلال ســــنوات طويلــــة مـــــن ُ القائــــدبنــــاهمــــا كــــل  ة في لحظــــُالانحرافــــات

  .علاقات وثقة واحترام
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  1 حلقة نقاش

 وأدر حلقـــة الخـــيريالاجتمـــاعي أو اجمـــع مجموعـــة مـــن المهتمـــين بالعمـــل 
ــــوان  التقــــصير فــــي حــــق االله علــــى العمــــل  وأثــــر البــــذل أ(نقــــاش بعن

 اطلب من المـشاركين طـرح عـدد ). مفاهيم وقصص-ونتائجهوالإنجاز 
ـــــار المعاصـــــي  ـــــبعض أعمـــــال الخـــــير أو آث مـــــن الآثـــــار الكونيـــــة والواقعيـــــة ل

 : ب التاليحسوالتقصير في حق االله عز وجل و التي حدثت على 

ــا مــؤثرة أو مــدمرة للعمــل •  بــسبب التقــصير في حــق الخــيري آثــار يرو
ا إيجابية بسبب علو الجانب ا. االله عز وجل  .لإيمانيأو آثار يرو

حـــصلت لهـــم أو لمـــن يعرفـــون في وقـــصص إيجابيـــة أو ســـلبية أحـــداث  •
 .  بسبب البذل أو التقصير في حق االله عز وجلهذا العصر

 في نفــس إيجابيــة أو ســلبية في التــاريخ الإســلاميأو قــصص أحــداث  •
 . الموضوع

 ومـــن ســـير  الـــصحيحةمـــن الـــسيرة النبويـــة الـــشريفةوقـــصص أحـــداث  •
 .يهم أجمعينالصحابة رضوان االله عل

 . ينبغي عدم التصريح بالأسماء أو الجهات ما أمكن: ملاحظة
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  : قائدالما يجب أن يحذر منه 

 يحتـاج إلى الحـذر مـن المهالـك فـإن القائـد مطالـب  الفـردإن كان
 يجــب علـــى اًهنــاك أمـــور. أكثــروالطهـــر  بقـــيم القيــادة والانــضباطبالحــذر 

ًقتــه بربــه أولا ثم علــى مــا ًحرصــا علــى دينــه وعلــى علا القائــد الحــذر منهــا
إن الحـذر مـن الوقـوع في . ات وإنجـازمـشاريعأعمـال دعويـة ويقوم بـه مـن 

العمـل مـع الثقة الـتي يحتاجهـا في  وعلى تهمروءعلى يسيء للقائد يحافظ 
ًفليــست قــيم القيــادة ســبيلا ســهلا وميــسرا للجميــع ولكــن االله  .الآخــرين َّ ً ً

 كما قـال صـلى االله ل ولم ييأساهد فيه وبذله له وحاويسهله على من ج
صـــحيح  )بالـــشهوات النـــار وحفـــت بالمكـــاره الجنـــة حفـــت: (عليـــه وســـلم
  : ومن هذه الأمور التي يجب الحذر منها . الترمذي

 عن مواطن الشبهالابتعاد  وتهسمععرضه وما يمس الحذر م
فـاالله  . ًطـأإليـه ولـو كـان بالخيسيء اد عن كل أمر عتبيبذل الجهد في الاف

َولا تـقربــــوا الــــزنى﴿: رم الــــزنى فقــــط في هــــذه الآيــــة لم يحــــ ِّ َُ ْ َ أمــــر وإنمــــا  28﴾ََ
  رسـول االله صـلى االله عليـه وســلمانوكـ. ب منــهِّكـل مـا يقـر بالابتعـاد عـن

 إلى منزلهــا فلمــا مــر عليــه  رضــي االله عنهــاًمعتكفــا ثم خــرج ليقلــب صــفية
 رســلكما علــى (رجــلان مــن الأنــصار أســرعا فقــال صــلى االله عليــه وســلم
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 إن : قــــال .االله رســــول يــــا االله ســــبحان: فقــــالا .حيــــي بنــــت صــــفية ــــاإ
 في يقــــذف أن خــــشيت وإني الــــدم مجــــرى الإنــــسان مــــن يجــــري الــــشيطان
 فـإذا كـان هـذا .داود وأبـو الشيخان أخرجه ً)شيئا : قال أوً شرا قلوبكما

مـــن أن يحـــذر القائـــد رســـول االله صـــلى االله  عليـــه وســـلم فـــإن علـــى قـــول 
ن إو،  سمعته ما أمكنويبتعد عما يسيء إلىنب النسائي التعامل مع الجا

قـــــدر بإلا ألا يتعامـــــل معهـــــن وجـــــب الاتـــــصال لـــــسبب أو لآخـــــر فعليـــــه 
 .لا يمكن إساءة فهمهاشرعية وعبر قنوات الضرورة 

 

مـــوال الخيريـــة الأًالحـــذر عنـــد التعامـــل المـــالي عمومـــا ومـــع 
يريــة وعــدم الخ مــوالالأبــذل الجهــد في البعــد عــن علــى القائــد  ً.خــصوصا

يجــــب أن يحــــافظ القائــــد علــــى الأنظمــــة في . التــــساهل في التعامــــل معهــــا
 حـــتى يكـــون في ً الخيريـــة خـــصوصامـــوالالأًعمومـــا ومـــوال الأالتعامـــل مـــع 

يمكــن أن تجعــل . عرضــهعدالتــه ومنــأى مــن نقــد الآخــرين وتــشويه سمعتــه و
ا لمــ : (عمــر بــن الخطــابقــال . كأمنــاءآخــرين الخيريــة مــوال الأبينــك وبــين 
  صـــلى االله عليــه وســـلم    صــحابة النــبي    أقبــل نفــر مـــن    خيـــبر    كــان يــوم 

فقـالوا فــلان شـهيد فــلان شـهيد حــتى مـروا علــى رجـل فقــالوا فـلان شــهيد  
  بردة    إني رأيته في النار في    كلا    صلى االله عليه وسلم    فقال رسول االله 

ابــــن    يــــا    لى االله عليــــه وســــلم صــــ   ثم قــــال رســــول االله    أو عبــــاءة    غلهــــا  
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اذهــــب فنــــاد في النــــاس أنــــه لا يــــدخل الجنــــة إلا المؤمنــــون قــــال    الخطــــاب 
. رواه البخـــاري) فخرجـــت فناديـــت ألا إنـــه لا يـــدخل الجنـــة إلا المؤمنـــون

هــو  وفي بــردة أو عبــاءة وكــان في جهــاد فكيــف بمــن عــصر الفقــروهــذا في 
 أمــــوالفي اســــتخدام هل  فمــــن تــــسا.أقــــل مــــن ذلــــك نــــسأل االله الــــسلامة

ينبغـي علـى القائـد أن ف . الخيرية فإنـه محـروم والعيـاذ بـاهللالآخرين والأموال
  .يبتعد عن أي شبهة تسيء إليه في التعامل مع الأموال واستخدامها

 

ـــــد يحـــــذر ـــــالقائ ـــــصب والجـــــاه للتزل ف ّ مـــــن اســـــتغلال المن
ة مـن زع البركــولعل هـذا ممـا ينـ . الشخصيةلمصلحته لأصحاب القرار 

الأعمال وينزع الحب من نفوس الآخرين ويضع له البغضاء وعدم القبول 
 وهذا لا يمنع القائد من الحـرص علـى المـسلمين ومـصالحهم  .والعياذ باالله

 .والقيام بالشفاعة الحسنة لمن هو أهل لها

 
 أو بقدراتــــه  والإعجــــابالكبــــر والغــــرورمــــن القائــــد يحــــذر 

القـــــادر علـــــى اســـــتبدال نجاحاتنـــــا وهـــــو  مـــــن االله الفـــــضللأن . نجاحاتـــــه
قــال أحــد الــصحابة رضــي االله  .)ويمكــرون ويمكــر االله واالله خــير المــاكرين(

ًكـــان رســـول االله إذا صـــلى همـــس شـــيئا لا أفهمـــه ، و لا : عـــنهم أجمعـــين
ًإني ذكرت نبيا مـن : (نعم ، قال : قلنا ) ؟ لي أفطنتم( : يخبرنا به ، قال
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: ، فقـال ) أعجـب بأمتـه : ( في روايـة ، وًطي جنودا من قومـهالأنبياء أع
مـــن يكـــافئ هـــؤلاء أو مـــن يقـــوم لهـــؤلاء؟ فـــأوحي إليـــه أن اخـــتر لقومـــك 

 مــن غــيرهم ، أو الجــوع ، أو ًإحــدى ثــلاث ، إمــا أن تــسلط علــيهم عــدوا
أنت نبي االله ، كل ذلك إليـك : الموت ، فاستشار قومه في ذلك ، فقالوا
ــــصلاة ، و كــــانوا ــــا ، فقــــام إلى ال ــــصلاة،  إذا فزعــــوا فزعــــ، خــــر لن وا إلى ال

 مــن غــيرهم ، أمــا عــدوه! أي رب : ثم قــال : ، قــال فــصلى مــا شــاء االله
، و لكـــن المـــوت ، فـــسلط علـــيهم المـــوت ، فمـــات فـــلا ، أو الجـــوع، فـــلا

اللهــم :  ، فهمــسي الــذي تــرون أني أقــول ًســبعون ألفــا] في يــوم [ مــنهم 
م أحمــد وصــححه رواه الإمــا) بــك أحــول ، و بــك أصــول ، و بــك أقاتــل

   .الألباني في السلسلة الصحيحة
  واالله لا يرضـى لنـا أن،الكـبر مـن صـفات االله عـز وجـلكما أن 

فالقائــد يجــب أن يــرى فــضل االله عليــه . ننازعــه في شــيء مــن خــصوصياته
القـادة في و. وكذلك فضل كل مـن سـاعده أو أرشـده أو هيـأ لـه الظـروف

تقــدير للعــاملين في المنظمــات المنظمــات الداعمــة يجــب أن ينظــروا بعــين ال
ــم مــن جهــود التطوعيــة العاملــة لمــا يبــذلوه   هــذه ب وجــوداســبأحــد أولأ

 ونم ويبــذلو فــضل الــذين يخــدميــروا أن مبــل علــيه .المنظمــات الداعمــة
ملهم، ف  .ًاالله سبحانه هيأ لهم هؤلاء ليكونوا سببا في عملهم وإنجازا

نفس وبـالرأي الفـردي وقد يدخل في هذا الحذر من الإعتداد بال  
موعــة مــن ا الاستــشارة بمــن هــم أعلــم منــه وأكــبر أو هجــر رأي وهجــر
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ًكـــبرا أي أهـــل الخـــبرة والـــشورى عـــدم الاقتنـــاع بـــر والـــرأي أالعلـــم أو أهـــل 
  ً.وغرورا

هـم ئوآرادم مـع الآخـرين اص والتـساهل في التـلحـذراويدخل فيها   
م ً كبرا في نفسه أو احتقارا لغيرهوإنجازا  إلى ذلـك لو اضطرته الظروف، وً

دم مــع اصتــوأن يقــوم بإصـلاح مــا أفـسده ال أن يــستغفر االله  مــا فعليـهاًيومـ
  . خاصة إذا تحول ذلك إلى خلاف شخصيالآخرين

فيهـــا مـــع جهالـــة الجانـــب الـــشرعي العمـــل بمـــشاريع الحـــذر مـــن 
لتنميـــة اهتمـــام القيـــادات  ضـــرورة هنـــاك. ل علـــى االله بـــلا علـــمّقـــوتال وأ

بالجانــــب الــــشرعي والحــــذر مــــن أن ًخــــصوصا الخيريــــة نظمــــات ًعمومــــا والم
 المنظمــات الخيريــةقــادة ف. ًيكــون الانــشغال ســببا في ضــعف هــذا الجانــب

أمـر االله ومنـع العمـل وفـق مـا مطـالبون بـالحرص علـى كقدوات للمجتمع 
ـــــــب الـــــــشرعي ً تطبيقـــــــا لقولـــــــه العـــــــاملين مـــــــن أي مـــــــشروع يخـــــــالف الجان

ْقل﴿  :تعالى ََّحرم ََِّإنما ُ َِّربي َ َالفواحش َ ِ
َ َظهر مَا َْ َمنـها ََ ْ َوما ِ َبطن َ َ َْوالإثم َ ِ َوالبـغي َ ْ َْ َ 

َِْبغير ِّالحق ِ ْتشركوا وََأن َْ ُِ ْ ِّبالله ُ ْيـنـزل لمَْ مَا ِ ًسلطانا ِِبه َُِّ َ ْ ْتـقولوا وََأن ُ ُ ُ  مَا ِّالله ََعلى َ
َتـعلمون لاَ ُ َْ  علـى فقـه ًفالقائد في الموارد المالية يجب أن يكـون متعرفـا .29﴾َ

 المــربي للــشباب يجــب أن يعــرف أحكــام  والقائــد.المــال مــن زكــاة وصــدقة
ـــــصلاة ـــــشباب الطهـــــارة وال ـــــه وســـــلم مـــــع ال  وتعامـــــل النـــــبي صـــــلى االله علي

                                                 
 .وقرن القول على االله بلا علم مع الشرك به دلالة على عظم خطر ذلك. 33سورة الأعراف الآية  29
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والــــذين يعملــــون في بيئــــات فيهــــا .  والــــشرعية المختــــصةوالجوانــــب التربويــــة
ضـعف أو انحـراف عقـدي علـيهم أن يتعلمـوا العقيـدة الـصحيحة ووسـائل 

  .وة وهكذاالدع

 

لــــضعف  اً القياديــــة ســــببتنميــــة الجوانــــبالحــــذر مــــن أن تكــــون 
أن يكـون  مـن تعلـم المهـارات القياديـة فلـيس المطلـوب. لانقياد للآخرينا

الجيـد هـو  فـإن القائـد .صحيحهو الـالقائد غير قابل للانقياد بل العكس 
 دةه القــائــالقــادر علــى تطــوير مهاراتــه القياديــة مــع قــوة انــضباطه مــع زملا

ـــرة القـــادة الـــذين صـــنعهم إلى النـــاظر ف.  أو مـــن هـــم أكـــبر منـــهالأقـــران كث
يوجد أحد مـنهم فلم يكن في حياته   وسلمهالرسول الكريم صلى االله علي

 .  رضي االله عنهتكبر على الانقياد لأبي بكريطغى وي

  

 الصدق معهم  ووجوبَّالرعية وأ الحذر في غش الأتباع
ما : (سول االله صلى االله عليه وسلم  رلقاوقيادتهم ونصحهم ونفعهم ، 

ٌّمن عبد يسترعيه االله رعية ، يموت يوم يموت وهو غاش  ً لرعيته، إلا حرم ٍ
 .متفق عليه) االله عليه الجنة
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 بأن مفهوم القائد يعني الأفضلية الخاطئالحذر من الفهم 
 أتباعه للخير كما قال ةفإن كان القائد يؤجر على قيادته ودلال عند االله

من دل  : (رسول االله صلى االله عليه وسلم في الحديث الذي رواه مسلم
 فإن ذلك لا يعني الأفضلية عند االله ،) على خير فله مثل أجر فاعله

 أبو بكر وعمر رضي االله هفيويش الجفأسامة بن زيد ولي على  .تعالى
وكان معاوية رضي االله عنه خليفة وفي الصحابة .  وهما أفضل منهعنهما
 رضي االله عنهم ن بن علي وعبد االله بن عمر وابن الزبير وغيرهمالحس

 ة إنما هي قدرات ومواهبيالقيادالمهارات ف . وهم أفضل منهأجمعين
كما تحول ليخدم الأمة   أفضلٍقياديمستوى ِّول الفرد إلى تح ومهارات
ً مفوهاً إلى أن يكون خطيباَ الخطابة الفردُمهارات َّ.  

ً قياديا وهو لا يساوي عند االله جزءا من ًوقد يكون الفرد علما ً
 رجل مر( :قال سعد بن سهل عن. آخر لا تظهر عليه أي سمة قيادية

 رأيك ما :جالس عنده لرجل فقال وسلم عليه االله صلى االله رسول على
 أن خطب إن حري واالله هذا الناس أشراف من رجل :فقال ؟ هذا في

 وسلم عليه االله صلى االله رسول فسكت :قال. يشفع أن شفع وإن ينكح
 في رأيك ما :وسلم عليه االله صلى االله رسول له فقال رجل على مر ثم

 إن حري هذا المسلمين فقراء من رجل هذا االله رسول يا :فقال ؟ هذا
 يسمع لا أن قال وإن . يشفع لا أن شفع وإن . ينكح لا أن خطب
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 الأرض ملء من خير هذا :وسلم عليه االله صلى االله رسول فقال. لقوله
 .يهعل متفق )هذا مثل

 

قـد يقـع الــبعض ممـن تعلمــوا  فالحـذر مـن احتقــار عمـل الآخــرين
القائــــد الربــــاني يعلــــم أن ولكــــن . المفــــاهيم القياديــــة في احتقــــار الآخــــرين

 فكم من عمـل صـغير يبـارك االله فيـه وكـم ،الفضيلة عند االله بقبول العمل
: قـــال تعـــالى . يـــاذ بـــااللهمـــن عمـــل عظـــيم يـــضيع لعـــدم قبـــول االله لـــه والع

ًوقدمنا إلى ما عملوا من عمـل فجعلنـاه هبـاء منثورا﴿ َ ُْـَ َ ْ ًَ َ ََ ُ َ ََْ َ ٍَ َ َِ ُ َِ ِ ْ قـال صـلى و. 30 ﴾ِ
 كـان قـال ؟وكيـف:قـالوا .درهـم ألـف مائـة درهـم سـبق: (االله عليه وسلم 

 منــه فأخــذ مالــه عــرض إلى رجــل وانطلــق بأحــدهما تــصدق درهمــان لرجــل
    . رواه النسائي وصححه الألباني) ا فتصدق درهم ألف مائة

   

ـــاع  كـــان حتـــى وإن والغلظـــة معهـــم الحـــذر مـــن الإســـاءة للأتب
 ةفالقائد مطالب بعدم التساهل في إساء.الإنجازعلى الحرص السبب 

ـــــُالخ : ق مـــــع الـــــضعفاء أو ممـــــن يتبعـــــه مـــــن المـــــؤمنين ممـــــن قـــــال االله فـــــيهملُ
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ْواخفض جناحك لمن اتـبـعك مـن ال ﴿ َ
ِ َ ََ ََّ ِ َ َ

ِ َِ ََ ْ َمـؤمنين ْ ِِ ْ  في نظـر القيـادةف . 31﴾ُ
القــوة والإيــذاء وهــذا ممــا ينبغــي الحــذر منــه  هــي الــسيطرة بــالعنف والــبعض

. ﴾ًولو كنت فـضا غلـيظ القلـب لانفـضوا مـن حولـك﴿:  تعالىكما قال
 متفــق )إن شــر الرعــاء الحطمــة: ( صــلى االله عليــه وســلم االله رســولوقــال
ً شــيئا أمــتي أمــر مــن ولي مــن! اللهــم: ( وقــال صــلى االله عليــه وســلم.عليــه

م، فـارفق ًشيئا أمتي أمر من ولىومن . ّفشق عليهم، فاشقق عليه  فرفق 
مـــن ولاه االله عـــز وجـــل : (وقـــال صـــلى االله عليـــه وســـلم .رواه مـــسلم) بـــه

ـــــتهم وفقـــــرهم ًشـــــيئا  مـــــن أمـــــر المـــــسلمين فاحتجـــــب دون حـــــاجتهم وخل
 . اودصحيح أبي د) وفقره وخلته حاجته احتجب االله عنه دون

 

نسيان النفس ي إلى ِّالانغماس في الأعمال المؤدالحذر 
 وسلم عليه االله صلى النبيقال . تطلبها القيادة مما توالأهل أو غيره

 عن أرغبت عثمان يا: ( وهو الذي انغمس في عبادة مظعون بن عثمانل
 أنام فإني: (قال .أطلب سنتك ولكن االله رسول يا واالله لا :قال) سنتي

 لأهلك فإن عثمان يا االله فاتق النساء وأنكح وأفطر وأصوم وأصلي
 فصم ًحقا عليك لنفسك وإن ًحقا عليك لضيفك وإن ًحقا عليك
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 فإذا كان ذلك في العبادة فغيره .السلسلة الصحيحة) ونم وصل وأفطر
 .من باب أولى، فعلى القائد التوازن في حياته كلها

 

العمـل ومنهـا  وجـلالحذر من أي أمر يفسد علاقته باالله عز 
ً خوفـــا مـــن  عـــن العمـــلأو القعـــودًريـــاء وسمعـــة للظهـــور بأنـــه مـــن العـــاملين 

إرضــــاء الـــــداعمين ه ُّأو يكــــون همــــ. ً ريـــــاءهظهــــوربــــأن تحــــدث المتحــــدثين 
 وأأو الإســـاءة لأحـــد  ،بمـــا لا يرضـــي االله عـــز وجـــلللمـــشاريع أو المنظمـــة 

 .نسأل االله السلامةة َّالمضرغيرها من الأمور 
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  2قاش حلقة ن

وأدر الخــيري أو الاجتمــاعي اجمــع مجموعــة مــن المهتمــين بالعمــل 
مــا هــي الأمــور الــتي يجــب أن نحــذر منهــا ونحــن في (حلقــة نقــاش بعنــوان 

  ). ؟ ولماذا؟حقل العمل التطوعي 

  :التالياطلب من المشاركين 

 النظاميــة  ومــا هــي أبعــاد الوقــوع في الأخطــاء الــشرعية أو؟لمــاذا نحــذر •
  ؟  المنظمة الفرد أو علىالمالية أو غيرها الأخلاقية أو الأمنية أو أو

حــــدثت للمــــشاركين أو لمـــــن الــــتي برات الخــــقــــصص واذكــــر بعــــض ال •
   ؟ مما ينبغي أخذ الخبرة منهميعرفو

  

 .  ينبغي عدم التصريح بالأسماء أو الجهات ما أمكن:ملاحظة
  



  ـــــــــ  من البشرية للعبودية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  45

  دراسة حالة
ال  لبعض المشاركين اعرض مشكلة حدثت بسبب عدم الحذر، واترك ا

قاش لكل جلسة  لإدارة الناً منهمدعهم يختاروا أحد. هذه المشكلةلنقاش 
  : وحدد الأمور التالية للنقاش.  وضابط وقتن للأفكارِّمع مدو

 المنظمـــة المرتبطـــة  الفـــرد أو علـــى عمـــلأبعـــاد المـــشكلةمـــا هـــي آثـــار و •
  بالمشكلة ؟ 

  ؟هذه المشكلةكيفية حل المشكلة، وما هي الدروس المستفادة من  •

  

  
  سؤال

  ما الفرق بين الخوف والحذر ؟ •
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 أوبة القائد في حال التقصير

حـــافز القيـــادي لـــيس كغـــيره مـــن أفـــراد النـــاس فهـــو مـــصدر ثقـــة و
أســباب تفقــد الأمــة أحــد دة ا وفي حالــة فقــد القــ.ى الآخــرينانطــلاق لــد

والقائـــد كغـــيره مـــن . لـــدى الأتبـــاع الالتـــزامحيويتهـــا ومـــصادر الانطـــلاق و
شر قد يضعف أو يقصر ولكنه وبـسبب قـوة تـأثيره عنـد أوبتـه  فـإن في الب

لذا فإن علـى القائـد أن .  على شريحة كبيرة من العامليناً كبيراًعودته تأثير
  :  ومنها،وبة والإنطلاقيتعرف على أدوات الا

ـــة ـــذنوب والمعاصـــي مـــن الأوب ـــار ال يـــضعف بعـــض القـــادة : آث
ًمتلاكـه قلبـا لطيفـا لا يتحمـابسبب  ل أن يظهـر وهـو متلـبس بمعـصية ولـو ً

 : وعليه أن يعمل التالي. ًكان تائبا منها

o في اليوم  االله أن قدوتنا القائد صلى االله عليه وسلم يستغفرتذكر 
وقــد أنجــز . مائــة مــرة أو ســبعين مــرة ومــا تــرك العمــل الله عــز وجــل

النـــبي صـــلى االله عليـــه وســـلم أكـــبر الإنجـــازات ولم يتوقـــف بـــسبب 
: قـــال تعـــالىًن الإنجـــاز ســـببا لمغفـــرة الـــذنوب، كمـــا الـــذنوب ليكـــو

ًإنا فـتحنا لك فـتحا مبينا ﴿ َُِ ً َْ ََ ََ ْ َ ليـغفر لك الله ما تـقـدم مـن ذنبـك *َِّ َِْ َ ْ َِ َ َّ َ َ ُ َّ َ َ
ِ ِْ َ

ستقيما  ك ويـهـــــديك صـــــراطا م أخر ويـــــتم نعمتـــــه علي ًومـــــا ت ْ َ َ َ َ
ِ َِ َ َ ُـــــَ َ َ ُ ًَ ََ َ

ِ ْ ـــــْ ْ َُ ِ َِّ َّ ــــَ  *ـَ
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ِويـنصرك الله نصرا عز ََّ ً َْ َ ُ َ ُ َْ قوله ًعلى الفرد أن يتذكر أيضا و .32﴾  ًيزاَ
ما من عبد مؤمن إلا و لـه ذنـب يعتـاده : (صلى االله عليه وسلم 

الفينة بعد الفينة ، أو ذنب هو مقيم عليـه لا يفارقـه حـتى يفـارق 
 )ر ذكـــــرِّ ، إذا ذكـــــًا نـــــساءًا توابـــــنًـــــَّالـــــدنيا ، إن المـــــؤمن خلـــــق مفتـ

قـــول االله عـــز تـــذكر يو. صـــححه الألبـــاني في السلـــسلة الـــصحيحة
َ والذين إذا فـعلوا فاحشة أو ظلمـوا أنـفـسهم ذكـروا اللـه ﴿: وجل َّ ُ َ َ ْ ُ ََ ُ ًَْ َُ َََ ُْ َ ِ َ َ َ ِ َ

ِ َّ

م ومن يـغفر الذنوب إلا اللـه ولم يـصروا علـى مـا  َفاستـغفروا لذنو ُ َ ْ َََ ُّ ْ ِْ َْ َ َُ َّ َِّ َ ُ ُ َُّ ُ ُ
ِ ِ

ْ ِِ ُ َ ْ َ
َفـعلـــوا وهـــم يـعلمـــون  ُ ََ ُْ َُ ْ َ ْ أولئـــك جـــزاؤهم *َ ُ ُ َ َ َ َِ ـــم وجنَّـــات ُ ٌمغفـــرة مـــن ر َ ْ ََ َْ ِ ِِّ ٌَ

ِ ْ
َتجري من تحتها الأنـهـار خالـدين فيهـا ونعـم أجـر العاملين ِ ِ ِ ِِ ِ ِ َـِ َ َ َْ ُ َْ َ ْ َ َُ َ َْ ْ ْ َْ َْ ِ﴾ 33. 

غفــران ًســببا في أعمالــه وإنجازاتــه ًجــاعلا القائــد يمــضي في عملــه ف
 . في إيقاف إنجازاته وأعمالهاًذنوبه لا أن تكون ذنوبه سبب

o  د أن يقــوم ئــفعلــى القا: بالــسيئة والبــذل بالتقــصيرأن يتبــع الحــسنة
. يمسح فيه آثار المعاصي ويستبدل بأمثالها حسنات إيجابي بعمل

وأن ).  تمحهــاةََ الــسيئةََوأتبــع الحــسن: (قــال صــلى االله عليــه وســلم 
 أو للكآبــــة والقعـــــودًســــببا ًتكــــون المعاصــــي حــــافزا لـــــه للعمــــل لا 

 .النكوص

                                                 
 .3 إلى 1سورة الفتح الآيات من  32
 .136 إلى 135سورة آل عمران الآيات من  33
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عـــدد مـــن القـــادة : لبـــشري االـــشعور بـــالنقصبـــسبب  الأوبـــة
الآخــــرين ًســــببا في ضــــعف قيــــادة بعــــض جوانــــب الــــنقص لــــديهم تكــــون 
 وقــد يكــون الــضعف بــسبب توقعاتــه الــسلبية .نقــصهراقــب وهــو يخاصــة 

للذات أو حرصه على الظهور بالكمال أمام الآخرين أو بسبب وسوسة 
ـــالنقص مـــن الوســـائل الإيجابيـــة للتعلـــق بـــاالله . الـــشيطان مـــع أن الـــشعور ب

فكثــــير مــــن الــــذين يــــشعرون بالكمــــال . طلــــب نــــصرته وإعانتــــه وتوفيقــــهو
م بـــالتعلق  فيـــأتيهم  ،الظـــاهربـــسبب النجــاح بــاالله ســـبحانه تــضعف قـــدر

ــــنقص مــــن حيــــث لم يحتــــسبوا ــــالنقص و .ال ــــشعرون ب م للــــذين ي في قــــدرا
م   : نقدم له بعض الحلولومهارا

o ـــنهم وأن يـــستبدل ضـــعفهم قـــوة االله  فـــ،دعـــاء االله ســـبحانه أن يعي
ـاالخالق محيي المـوتى  قـادر علـى أن يبـدل  ومحيـي الأرض بعـد مو

 ًيكون نقـصه سـببا في كمالـههنـا سـ. ً والـنقص كمـالا قـوةضعفالـ
  .بإذن االله عز وجل

o والذين ﴿:  قال تعالى،البذل والعمل له سبحانه وبذل الأسباب َ
ِ َّ َ

َّجاهدوا فينا لنـهديـنـَّهم سبـلنا وإن الل َّ َِ َ َ ََُُ َ َْ ُ
ِ ِْ ََ َه لمع المحسنينُ ِ ِ ْ َُ َْ َ  فمن 34﴾َ
 مــن الخــير مــا لــيس لمــن يهيئ لــهســفــإن االله الله م َّبــذل وجاهــد وقــد

                                                 
 .69سورة العنكبوت الآية  34
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فيكرمـه االله الله من بذل  التوفيق إنما يجنيجلس وانتظر الكمال، ف
  .التوفيقَّالمعية وتعالى بالإعانة و

o  ًالاســتفادة مــن القــادة الأكــبر قــدرا وأكثــر خــبرة وطلــب معــونتهم
م القـدرة علـى التواصـل هو مـن يملـك ناجح القائد الف. واستشار

 .والاستفادة ممن هم أعلم منه وأكثر خبرة

o تتحــول إلى يمكــن أن فكثــير مــن جوانــب الــنقص : تطــوير الــذات
ـــ بجوانـــب قـــوة مـــن و. في تطويرهـــا والاســـتفادة منهـــاسبب بـــذل ال

خــرين هــم مــن إيجــاد الحلــول للآأكثــر النــاس قــدرة علــى الــنعم أن 
 وخفايـا الظـروف  وعرف كيف يتجاوزهاحلة ضعف ومرمر بأزمة
ا  .قائد ال، وهذا ما يحتاجهالمحيطة 

o  لا يوجــد قائــد يمتلــك القمــة في جميــع المواهــب: تكميــل الــذات. 
القائــــد الجيــــد هــــو الــــذي يمتلــــك القــــدرة علــــى تكميــــل جوانــــب ف

 مــا يملكــه الآخــرون مــن المواهــبباســتقطاب ودمــج لديــه الــنقص 
 . لنقصهالأخرى المكملة

 كنقص القادرين على التمام*** ًولم أر في عيوب الناس عيبا 
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  3 قاشحلقة ن

تأمـــــل في العـــــاملين وغـــــير العـــــاملين في حقـــــل العمـــــل التطـــــوعي 
المؤسسي، وحاول التعرف على الشخصيات المؤثرة والتي يمكن أن يكون 

ســـترى هنـــاك مجموعـــة مـــن الـــذين . لهـــا دور أكـــبر في المنظمـــات التطوعيـــة
نقــترح . ًل تطــوعي ولكــن تقلــص دورهــم بــشكل كبــير جــداكــان لهــم عمــ
  : عمل التالي

 وبطريقـــة –المـــؤثرة واطلـــب منـــه ات الشخـــصي أحـــد أصـــحاب حـــاور •
 أن يكــون لــه دور أكــبر في خدمــة -مليئــة بــالأدب والحــب والتقــدير

تمع تمع لمثله وبعض الأدوار التي يمكن ملأهاا  .  وإظهار حاجة ا

o تمعحاول التأثير وإظهار حاج  .ات المنظمات التطوعية وا

o لاحظ الردود وتذكرها. 

o اجمع الردود من قبول وعدمه وسجلها .     

 ناقش ما نوعية الردود وعدم القبول وأسباب القبول؟  •

 . حاور بعض المهتمين في أسباب التوقف أو الانكفاء على الذات •
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ــم إلى مــواطن  • كيــف يمكــن أن نــضع المحفــزات لمثــل هــؤلاء للوصــول 
 تأثير مرة أخرى؟ال

  

ينبغــي عنــدما تــتم مناقــشة حالــة مرتبطــة بشخــصية مــا  : تذكيريــةملاحظــة
 . عدم التصريح بالأسماء
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 تبــعا مــن قــصص مــنوكــذلك الاعتبــار ســير القــادة والقــدوات الاســتفادة مــن 

  :سبيل المؤمنينغير 
  

 .الاقتداء بسيرة سيد البشرية وقائد الأمة الأول .1

 .ء عليهم صلوات االله أجمعينسير الأنبيامن  الاستفادة .2

 . الاستفادة من سير القادة الربانيين .3

 . ن لم يتبع سبيل المؤمنينم من قصص عتبارالا .4
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  :  صلى االله عليه وسلم االلهرسولسيرة خير البشر الاقتداء ب
صلى االله عليه خير القادة الله عز وجل الاقتداء بسيرة  القائد من كمال عبودية

َلقــد كــان لكــم في رســول اللــه أســوة حــسنة لمــن كــان  ﴿:  تعــالى وســلم كمــا قــال ََ َْ َ َُ َ
ِ ٌََ ٌَ ْ ُ

ِ َّ ِ ِ ْ ُ َ َْ َ
ًيـرجو الله واليـوم الآخر وذكر الله كثير
ِ َِ ََ ََّ ََّ ََ َ َْ َ ْ َْ ُ   . 35﴾اَْ

 ســـيرة رســـول االله صـــلى االله عليـــه وســـلم مـــن الـــسير الـــشاملة لجميـــع جوانـــب و
ثـروة ، والخـبراتالتجـارب والأحداث وًثروة هائلة جدا من  والتي تحتوي على الحياة

هـــذه  ولكـــي نـــستطيع الاســتفادة الحقيقيـــة مـــن .والتعــاملاتفوائـــد مــن الأفكـــار وال
ة بالطريقــة الــصحيحة وذلــك مــن ينبغــي لنــا أن ننظــر إلى الــسيرفإنــه العطــرة الــسيرة 
  :خلال
 . والمحققةالمعتمدةالموثقة كتب السيرة التعرف على  •
والبعــد عــن الأحاديــث الــضعيفة وغــير  النظــر فــي الأحاديــث الــصحيحة •

  . معروفة المصدر
وإنمـــــا يـــــتم البحـــــث في . ً النـــــصوص لتوافـــــق أفكـــــارا مـــــسبقةِّعـــــدم لـــــي •

 .لانتفاع منهالالدروس ستنباط العلوم والنصوص الشرعية لا
 وأقـــوال العلمـــاء فيهـــا  والمناســـباتديـــثالأحاشـــروح التعـــرف علـــى  •

الانتفــــاع بالنــــصوص وعرضــــها علــــى طلبــــة العلــــم حــــتى يــــتم التأكــــد مــــن 
 .بالمفهوم الصحيح لها
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لمقــام النــبي التعامــل مــع أحــداث الــسيرة بالتقــدير والتبجيــل اللازمــين  •
 . صلى االله عليه وسلم وصحبه الكرام رضي االله عنهم
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  :لماذا سيرة رسول االله صلى االله عليه وسلم
. نافعــةســيرة الرســول صــلى االله عليــه وســلم زاخــرة بالمعــاني والقــصص المــؤثرة وال

ًوالــــتي ترســــم لنــــا صــــورة الحيــــاة عمومــــا والحيــــاة القياديــــة خــــصوصا  وتتميــــز ســــيرة . ً
  : الرسول صلى االله عليه وسلم بأمور أهمها

تفرغــوا علــم فالــسنة النبويــة الــشريفة تخــصص لهــا أهــل  ، نقــل الثقــات لهــا •
ولا توجــد ســيرة . لتمييــز صــحيحها مــن غــيره وتأكــدوا مــن دقــة النــصوص

 . صحتها مثل سيرة النبي صلى االله عليه وسلميمكن التأكد من
ذه التفاصـيل هاتفاصيلكثرة  •  ، فليس هناك من تم نقل سيرته وأحاديثه 

  . مثل سيرة الرسول صلى االله عليه وسلمالدقيقة والرائعة
القائــد والأب والمــربي والخطيــب ســيرة  ففيهــا  الاقتــداء بهــاجوانــبتعــدد  •

 .  الإيجابيةالسيروغيرها من 
التربويــــة في جميـــع الجوانـــب ًمميـــزا ً فالرســـول كـــان قائـــدا  القيـــاديهالشـــمو •

 . والعسكرية وغيرهاوالاجتماعيةوالسياسية 
 ، فــسيرة الرســول صــلى االله عليــه وســلم تحكــي ســيرة بــشر  فيهــاالبــشرية •

ـذه الـسيرة فليس هناك أمور تمنع المرء مـن الاقتـداء . لبشريقود أمة من ا
ٌَ لقــــد كــــان لكــــم في رســــول اللــــه أســــوة ﴿: ولالعطــــرة خاصــــة وأن االله يقــــ ْ ُ

ِ َّ ِ ُ َ ِ ْ ُ َ ََ َ ْ َ
ٌََحسنة َ﴾ 36. 
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تعــدد مظــاهر الجوانــب القياديــة فــي حيــاة الرســول صــلى االله عليــه 
  :وسلم
  

فالجوانـــــب القياديـــــة في حياتـــــه صـــــلى االله عليـــــه وســـــلم متعـــــددة   
قــد شمــل الجوانــب  صــلى االله عليــه وســلم فهــو. وواضــحة المعــالم والمنــافع

  : كلها
في صناعة العلاقة الأسرية مع أزواجه  والقدوة رب الأسرةفهو 
أسرته في أكثر  ربى فقد. ه وبناته وعلاج المشكلاتئومع أبنا
لا عجب الأمة وصنع المحبة والتقدير، فقيادة ًنشغالا بأمور االأوقات 

.  رواه الترمذي وصححه الألباني)خيركم خيركم لأهله: (هو القائلو
 خديجة رضي االله عنها من القة التاريخ فزوجهذا صنع منهم عمكه

عائشة رضي االله عنها العالمة المحدثة، وعلي الكاملات النادرات، و
 ابنته، وأصهاره ه الذي تربى في بيته وزوج السيد البطلرضي االله عنه

أبوبكر وعمر سيدا كهول هذه الأمة ، وأحفاده سيدا شباب أهل 
 خدمت: (ضي االله عنه يقولحتى أن خادمه أنس ر. الجنة، وهكذا

 كل ليس غلام وأنا بالمدينة سنين عشر وسلم عليه االله صلى النبي
 قط أف فيها لي قال ما عليه أكون أن صاحبي يشتهي كما أمري
  . صحيح أبي داود)هذا فعلت ألا أو هذا فعلت لم لي قال وما
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إلى الجيران الأصحاب ووفقيادة الأسرة والأقارب والأصهار 
قادة قدوات لعمل وتربيتهم على معالي الأمور تصنع منهم العلم وا

  . عظماء كما صنع رسول االله صلى االله عليه وسلم عظماء الأمة
 

 والــتي أقامــت  نــواة الأمــة في العهــد المكــيالقائــد للجماعــةوهــو 
كـان يجتمـع معهـم في دار الأرقـم بـن .  النبويـةدولة الإسلام في المدينـة

لــصناعة   معهــم بمــسجده في المدينــة النبويــةثم اجتمــع بمكــة أبي الأرقــم
ويقــــــودهم لمــــــا فيــــــه ويعلمهــــــم الــــــصبر وكــــــان يثبــــــتهم . الــــــترابط بيــــــنهم

في جميـــــــع النـــــــواحي الاجتماعيـــــــة والاقتـــــــصادية والإيمانيـــــــة صـــــــلاحهم 
  . والعسكرية والتربوية وغيرها

  
 الذي استطاع تحويل الأفراد والمتناحرين إلى القائد المربيوهو 

تمع الأمي إلى قادة معلمين تربويوالتربية  التعليمةقاد  ين ليتحول ا
م ونصاعة صورهم يملئون  الناس من عبادة ايغيرول الأرض بحسن قياد

يتودد ِّإليهم ويعلمهم ويقابلهم ويجلس . العباد إلى عبادة رب العباد
يا أيها : (إليهم ويحفزهم بالبشارة ويحذرهم بالنذارة كما قال تعالى

ًرسلناك شاهدا ومبشرا ونذيراالنبي إنا أ ً يمازح بعضهم ويستشير ). ً
وكان يعلمهم إصلاح  الجوانب  .الآخر ويتواصل معهمبعضهم 
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 بن االله لعبد الاجتماعية بين الأزواج كما قال صلى االله عليه وسلم
  .متفق عليه) ًحقا عليك لزوجك إن: (عمرو
 على  وهم الفقراء أهل الصفة- على سبيل المثال– يربيو

منهم علماء ومربين  ليصنع استغلال الأوقات في تعلم كتاب االله
 رسول علينا خرج:  كما روى أبو داودن بقائهم متفرغين عالةمًبدلا 
 أن يحب أيكم: "فقال الصفة في ونحن وسلم عليه االله صلى االله

 إثم بغير زهراوين كوماوين ناقتين فيأخذ العقيق أو بطحان إلى يغدو
 فلأن: "قال .االله رسول يا كلنا :قالوا "رحم قطع ولا وجل عز باالله
 عز االله كتاب من آيتين فيتعلم المسجد إلى يوم كل أحدكم يغدو
" الإبل من أعدادهن مثل فثلاث ثلاث وإن ناقتين من له خير وجل

  . صحيح أبي داود
 وناصــــح لأمتــــه وبــــاذل كــــل مــــا كداعيــــة مــــصلحوهــــو القــــدوة 

 أرسـل مـصعب بـن عمـير ليـدعو في .يستطيع في إيصال الرسالة إليهم
أرسـل العـشرات إلى كمـا . المدينة النبوية عليه أفضل الصلاة والتسليم

كــان يوصــيهم . البحــرين وكــان يوصــيهم قبــل إرســالهمالــيمن واليمامــة و
لجهـــد في التفكـــير في أمـــور المـــسلمين كمـــصلحين ودعـــاة ابـــأن يبـــذلوا 

  .ويدع لهم مجال الرأي وقبوله
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 وقـد اعتلـى أعلـى مناصـب القيـادة في ولتـهفي دسياسي الوهو 
تمع المدني والجزيرة العربية قاطبة  وصنع العقود والمعاهدات وراسـل .ا

الزعماء والأمـراء وسـاس الأمـة وفيهـا مـن المهـاجرين والأنـصار وممـن لم 
ع َّيسلم من أهل المدينة واليهود والمنافقين ومع هذا لم يعـرف أنـه شـج

ل الجهــــــد في صــــــناعة الأمــــــن والــــــترابط الــــــصراع أو الفوضــــــى بــــــل بــــــذ
ًأمــر علــى المنــاطق والقبائــل ومــا تــرك شــيئا إلا ونظمــه حــتى . والتعــاون َّ

  .يد كقائد دولةفيه السوق فقد كانت له 
  

الــذي قــاد الجيــوش وخطــط لهــا وانتــصر  القائــد العــسكري وهــو
  . والحنكة والصبرً وكان مثلا للشجاعة،ح رُِوهزم وجاهد وج

 
 فـلا يعـرف أن أمـة .عـصر الـذهبي للأمـةفي الة صـانع القـادوهو 

 والمربين والعسكريين وغـيرهم كمـا  والقراءصنع فيها من القادة العلماء
النـاظر للقـادة بعـد وفـاة الرسـول صـلى االله و. حدث في العـصر النبـوي

عليـــه وســـلم يجـــد أن المرحلـــة النبويـــة صـــنعت مـــن القـــادة مـــا لا يمكـــن 
فكبـــــــــارهم مستـــــــــشارون، . لبـــــــــشرية في المقـــــــــاييس الدنيويـــــــــة واهقياســـــــــ

م أوَّومتعلموهم كتاب للوحي،  م نقباء، ودعا َّوأمـر بعـضهم،   سادا
، وطلــب مــن صــغير  ووضــع النقبــاء، قــادة عــسكريينوأرســل آخــرين ك

 هــي الأعمــال الــتي ةكثــير. ًتعلــم لغــة يهــود، ولم يــدع شــيئا بغــير نظــام
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بــذل لهــذا لتنمــي فــيهم حــب العمــل والَّوظــف فيهــا طاقــات الــصحابة 
             .الدين

  

  

  نقاشحلقة 

  

مــن خــلال ســيرة النــبي صــلى االله عليــه وســلم اســتخرج بعــض القــصص والــتي تمثــل 
  .اً إضافياً من الجوانب القيادية، بحيث أن كل قصة تمثل جانباًعدد
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 علــــيهم صــــلوات االله قــــصص الأنبيــــاء الــــسابقينالاســــتفادة مــــن  
  :وسلامه 

االله ســبحانه وتعــالى هــو مــن الإيمــان ســلهم لا شــك أن الاعتبــار بمــن أر
خــذ الــدروس لأعلينــا  علينــا قصــصهماالله ســبحانه َّقــص فقــد . بكتابــه الكــريم

قـال االله عـز وجـل .  وليكون هدى للمؤمنينصناعة التاريخالاستفادة منهم لو
مــا كــان حــديثا يفــترى ولكـــن لبـــاب لقــد كــان في قصــصهم عــبرة لأولي الأ: (

  .)تفصيل كل شيء وهدى ورحمة لقوم يؤمنونوتصديق الذي بين يديه 

والــسنة ومــن الوســائل للاســتفادة مــن قــصص الأنبيــاء في القــرآن الكــريم 
  :الشريفة

المفسرون َّالتفرغ لهذه القصص بالقراءة والتفسير والاطلاع على ما سطره  •
  .هاالمفكرون والمتأملون فيو

ـا والاطـلاع عليهـا ، واسـإعمال الفكر وال • تخراج الـدروس تـدبر عنـد قراء
 .المفيدة منها

اســتثارة الفكــر فيمــا يمكــن أن يــستفاد الاجتمــاع مــع عــدد مــن العــاملين و •
 . عليهم الصلاة والسلاممن القصص القرآني لحياة الأنبياء
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 .  ما تمت الاستفادة منه من القصص والسيرقالتواصي على تطبي •

 .نشر الخبرات المستفادة مما تم تطبيقه كل بحسب قدرته •
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  : على سبيل المثال لا الحصر الدروس القيادية في قصص الأنبياء نوم

ًإذ ذهــب مغاضــبا﴿صــلوات االله وســلامه يــونس عليــه  ِ َ ُ َ َ َ ْ قبــل  37﴾ِ
ٌ فالتـقمه الحوت وهو مليم﴿كانت النتيجة أن يجد الأمر من االله ف َ َ

ُِ َُ ُ ُ ْ ُ َ َْ َ﴾38 .
َفـلولا أنه كان  ﴿وكان سبب نجاته أنه كان من المسبحين َـ ََُّ َمـن المسبحين َََْ ِ َِِّ ُـ ْ َ

َ للبث في بطنـه إلى يــوم يـبـعثون* َُـ ُْ َ َ
ِ
ْ َ َِ ِ ِْ ِ َ ِ ولمـا عـاد أرسـله االله إلى قـوم كثـير . 39﴾َ

َوأرسلناه إلى مائة ألـف أو يزيـدون ﴿ ُ َِ ََْ َ ٍَ ْ ِ َِ َ ِ ُ َْ ْ ٍ فـآمنوا فمتـعنـاهم إلى حـين*َ ِ َ ِ ْ ُ َْ َُّ َ َ ََ﴾ 40. 
ه ولا ييــأس مــن فالقائــد يعتــبر مــن قــصة يــونس أن يلتــزم أوامــر االله ســبحان

  . صدود قومه

َّعنـــدما أول منـــام  ةاقتـــنص الفرصـــعليـــه الـــصلاة والـــسلام ويوســـف 
ٌ قـــال اجعلني علـــى خـــزائن الأرض إني حفـــيظ ﴿: ه قـــال لـــف مـــصر لعزيـــز ِِّ َ ِ ِ َْ ِ ِ َ َ ََ ِ َْـــ ْ َ َ

ٌعلـــــيم 
يكـــــن ليخفيهـــــا تورعـــــا أو فالمهـــــارات الـــــتي كـــــان يملكهـــــا لم . 41﴾َِ
 بـــل اســـتفادة منهـــا وأصـــبح يـــستحيي مـــن عرضـــها عنـــدما دعـــت الحاجـــةل

                                                 
 .87الآية لأنبياء سورة ا 37
 .142 الآيةسورة الصافات  38
 .144 إلى  143صافات الآيات سورة ال 39
 .148 إلى 147سورة الصافات الآيات  40
  .55سورة يوسف الآية  41
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 مـــع التـــذكير بأنـــه .ًيتحـــرك في مـــصر ذهابـــا وجيئـــة في ذات االله عـــز وجـــل
  .َّقدم السجن على الخروج منه في موقف آخر

للنـــبي ســـليمان عليـــه الـــصلاة والملـــك وأعطـــى االله مـــن القـــوة والمـــال 
فــضبطها ووظفهــا في الــدعوة إلى . ًوالــسلام مــا لم يعــط أحــدا مــن العــالمين

 .  الناسرك الطير والجان لتمكين الدين في نفوس االله وح

:  عن موسى عليـه الـصلاة والـسلاموقول المرأة لأبيها الرجل الصالح
ُ يا أبت استأجره إن خيـر من استأجرت القوي الأمين﴿ ََِ ْ ُّ ِ َْ ْ َْ َ َ َْ َْ َْ ِْ َ ْ َ َّ ِ ُ ِ ِ ولا شك . 42﴾َ

اء القائـد  لبنـأهـم الركـائزبأن القـوة بمفهومهـا الـشامل وكـذلك الأمانـة مـن 
 . المسلم

قـصص الأنبيـاء في هـي وكثيرة هي الفوائد من هذه القصص وكثـيرة 
القـــــرآن الكـــــريم والـــــسنة النبويـــــة المـــــشرفة علـــــى صـــــاحبها أفـــــضل الـــــصلاة 

  .والسلام

                                                 
 26سورة القصص الآية   42
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  :سير وقصص القادة الربانيينالاستفادة من  

سير وقــصص وخــبرات القــادة الربــانيين ومــن حكمــة القائــد الاعتبــار بــ
ولـــيس المقـــصود بالقـــادة الربـــانيين هـــم . لى دروس عمليـــة مـــستفادةوتحويلهـــا إ

القــــادة العــــسكريين في التــــاريخ الإســــلامي فقــــط ممــــن ركــــز علــــيهم الخلفــــاء أو 
الـــصحابة رضـــوان االله كمـــن ســـيرته يمكـــن أن نـــستفيد مـــن التـــاريخ، وإنمـــا كـــل 

  .  أو من المعاصرينبعدهم من أصحاب السيرن ممعليهم أو 

م أقرب للمعين الصافي ومما يميز المعاصرين ومما يميز الساب   قين أ
م يعيشون نفس العوامـل الـتي تحـيط بنـا ك أن تكـون اوالهـدف مـن هـذا وذ. أ

ًهذه السير نبراسا وسببا للوصـول إلى مرضـاة االله عـز وجـل مـن خـلال تحريـك  ً
وعلى القادة جمع ما يمكن جمعـه .  ًالأمة إلى ما يجعلها سببا في سيادة العصر

 الأفعال والأقوال والقصص وسير القدوات القيادية ممـا يعـين علـى صـناعة من
  .  من القادةةل جديداجيأ

على القادة في التـاريخ الإسـلامي نـور الـدين ومن الأمثلة الرائعة   
ونـــشر العلـــم وصـــنع القـــادة  المـــدارس وفـــتح ملامـــح التـــاريخ َّزنكـــي الـــذي غـــير

. لافـاتالخصراعات وغارقـة في الـبعـد أن كانـت وبذل الجهـد في تـرابط الأمـة 
ا الأمة أنه و صنع المقام الذي سينقله إلى بيت المقدس من الأمور التي حفز 

إذا تم فتحها ليصنع رؤى بعيدة المدى لاسترجاع بيت المقدس والذي تم بعـد 
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قـــام بإيقـــاف المـــد البـــاطني في الـــبلاد الإســـلامية، واســـتطاع و. وفاتـــه رحمـــه االله
إســلامي توجــه  الــدين تحويــل مــصر مــن توجــه بــاطني إلى بالتعــاون مــع صــلاح

هـذا لا كـل و.  بـلاد الـشام الذين يكمنون في بيـت المقـدس وينييبمقاوم للصل
يمكــن أن يكــون علــى يــد فــرد واحــد وإنمــا عــبر صــناعة لقــادة يقومــون بالعمــل 

تحتاج إلى تأمل ودراسة طويلة لكل من السيرة هذه و. للقادة الأكبرنقياد والا
  .  فهم التحول القيادي للأمةيريد

. ابـن تيميـة رحمـه االله تعـالىومن القادة الذين غيروا وجـه التـاريخ   
 و صـنع القيـادات. فقد صنع القادة العلماء وكان المربي لمن حوله مـن الأتبـاع

 وتـصحيح واقعهـم لكـي يمكـن أن  الذين يقومون بتغيير الناسالعلمية والتربوية
م في ًيكـــون مقاومـــا للمـــد التـــتري  مـــن طـــرف والانحـــراف العقـــدي واختلافـــا

 كمـــا أنـــه حـــاول تغيـــير كثـــير مـــن أصـــحاب الأفكـــار .الأمـــة مـــن طـــرف آخـــر
وبـــذل جهـــده . بكـــل مـــا أوتي مـــن قـــوةوإصـــلاحهم المنحرفـــة وحـــاول كـــسبهم 

 وصـد لتجميع المسلمين بشتى دولهم لصد العـدوان التـتري علـى الـشام ومـصر
كثيرة هي الأحـداث الـتي يمكـن تدارسـها . العدوان الباطني من الطرف الآخر
  . من حياة ابن تيمية رحمه االله تعالى

وتــاريخ الأمــة الإســلامية لــيس كغــيره مــن تــاريخ الأمــم الأخــرى،   
 صـنعت القـادة وغـيرت وجـه فهو يزخر بكثير من السير الربانيـة والقياديـة الـتي

  .يرهم كثيرالتاريخ كعبداالله بن المبارك وعمر بن عبد العزيز والشافعي وغ
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مــــن أخــــذ الــــدروس  ون اتبــــع غيــــر ســــبيل المــــؤمنينمــــالاعتبــــار ب
 :هم والعياذ بااللهئأخطا

لا شك أن االله سبحانه وتعالى ذكـر لنـا في كتابـه العزيـز بعـض الطغـاة 
الوســائل الدنيويــة كأســاس للــتعلم تقــديم ليكونــوا عــبرة للمــؤمنين فــلا ينجرفــوا ب

 نــانطلقـة في إثـر كتــاب ربنـا وسـنة نبيوالعمـل ولكـن لتكـون الوســائل الدنيويـة م
الكــريم عليــه أفــضل الــصلاة والتــسليم وفهــم أقــرب الخلــق مــن رســول االله صــلى 

  :ومن هؤلاء الطغاة على سبيل المثال لا الحصر. االله عليه وسلم

ســاس أمتــه بمفــاهيم قياديــة ولكنهــا غــير إيمانيــة فقــد اســتخدم ففرعــون 
ْمـــــا أريكـــــم﴿: الدكتاتويـــــة عنـــــدما قـــــال ُ ُِ َ إلا مـــــا أرى ومـــــا أهـــــديكم إلا ســـــبيل َ ِ َ َ ََّ َِّ ِْ ُ

ِ ْ َ ََ َ
ِالرشــاد َ . لا الكبــار ولا الــصغارو ,ولم يــسلم منــه لا الرجــال ولا النــساء  .43 ﴾َّ

فــلا الــسحرة ولا الماشــطة ولا أطفــال بــني إســرائيل ولا حــتى الناصــح مــن قــوم 
َ ذروني أقـتـل موسـ﴿: واسـتخدم الديموقراطيـة عنـدما قـال. فرعون ُ ْ َُْ ِ ُى وليـدع ربـه َُ ََّ َُ ْ َْ

َإني أخـــاف أن يـبـــدل ديـــنكم أو أن يظهـــر في الأرض الفـــساد َ َْ ِ َْ ْ ِ َ ِ ْ ُُ ُْ َْ َ َ َْ ْ َ ِ َ ِّ َ ُ َ ِّ َّوجـــيش . 44 ﴾ِ
السحرة والإعلام والجيوش في محاربة موسى عليه الصلاة والـسلام وبـذل مالـه 

َُ إن الـذين كفـروا يـنفقـون أمـواله﴿: ووقته كمـا قـال تعـالى َ َْ َ ُ َِ ُِْ ُ َ َ َّ َّ ِم ليـصدوا عـن سـبيل ِ ِ َ ْ َ ُّ ُ َِ ْ
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ون والــذين كفــروا إلى جهــنَّم  َاللــه فــسيـنفقونـها ثم تكــون علــيهم حــسرة ثم يـغلب ُ ََ ََ ُ ََ َ َِ َ َ َُ َ
ِ َِّ َ َْ ـُـُ ُْ َّ َُّ ًُ ْ ِ ْ َ ُ َ ْ َ َ

ِ َّ

َيحـــشرون ُ َ ًثم كـــان نمطـــه القيـــادي ســـببا في هلاكـــه وهـــلاك أتباعـــه والعيـــاذ . 45﴾ُْ
 ســـبحانه مهمـــا اســـتخدم مـــن وهـــذه عاقبـــة مـــن بـــذل في محاربـــة أمـــر االله. بـــاالله

  .أسباب دنيوية

ـــا  وهـــذا قـــارون عنـــدما آتـــاه االله مـــن الكنـــوز مـــا كانـــت المفـــاتيح تنـــوء 
: الله عــز وجــل وإنمــاالفــضل نــسب ولمــا نــصحه قومــه لم ي. القــوةأولــوا العــصبة 

ِقال إنما أوتيته على علم عندي﴿ ِْ ِ ٍِ ْ ََ ُ ُ ُ ََِّ َ فخـسفنا ﴿ فكانـت النتيجـة العاجلـة .46 ﴾َ
لـــذا علـــى القائـــد أن يتـــصل بـــاالله عـــز وجـــل وأن ينـــسب . ﴾داره الأرضبـــه وبـــ

  .ذه القصةًالخير والفضل له سبحانه اعتبارا 
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  1ورشة عمل 

اجمع مجموعة من العاملين في حقـل المؤسـسات التطوعيـة لورشـة 
دروس قيادية مـستفادة مـن سـيرة المـصطفى صـلى االله عليـه (عمل بعنوان 

  :  وقم بإدارة الموضوع كالتالي).وكيفية تطبيقها.. وسلم 

ًاقـــترح أن يختـــاروا مـــديرا مـــنهم لكـــل ورشـــة عمـــل مـــع تحديـــد وقـــت البـــدء  •
 . نتهاءوالا

 دد المرحلة من السيرة النبوية ح •

o ةَّيالمرحلة المك.  

o ما قبل غزوة بدر أي ما قبل التمكين. 

o  وصلح الحديبية أي ما بعد التمكينبين غزوة بدر. 

o فاتـــه صـــلى االله عليـــه وســـلم أي مرحلـــة بعـــد صـــلح الحديبيـــة إلى و
  .الانتشار

موعة كاتبا للأفكار في الورشة •  .ًتحدد ا

 . تجمع الأفكار وتتم مراجعتها من قبل مختصين شرعيين وقياديين •
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 .بعد تعديل الملاحظات النهائيةً الأفكار فنيا يتم تنسيق •

ـــــــشر الأفكـــــــار  • ـــــــتم ن ورشـــــــة العمـــــــل لتقـــــــديم مـــــــرة أخـــــــرى للعـــــــاملين في ي
 .حظاتالملا

موعـة العمـل مـع كتابـة أسمـاء المـشاركين في الورشـة  ملـف الأفكـارنشري •  
 . والمراجعين الفنيين والمساعدين -ومديري الورشة

ًفي حالــة أن الملــف يكــون مفيــدا وتــدعو الحاجــة إلى نــشره يــتم نــشره عــبر 
  .تحويله إلى كتاب إلكتروني أو يدفع للطباعة
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  2ورشة عمل 

ملين في حقل المؤسسات التطوعية لورشة عمل اجمع مجموعة من العا
دروس قيادية مستفادة من سير الأنبياء عليهم الصلاة والسلام من كتاب (بعنوان 

  ). وكيفية تطبيقها.. االله عز وجل ومن سنة نبيه صلى االله عليه وسلم 

   1طبق الخطوات السابقة في ورشة عمل  •

  ً.التاريخ الإسلامي أيضايمكن تطبيق الورشة السابقة على القياديين في  •
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  3ورشة عمل 

صفحات ذابلة (اجمع مجموعة من العاملين في ورشة عمل بعنوان 
  ). وأسباب الفشل... مستفادة من قياديين عبر التاريخ 

  

ال للحضور لانتقاء القادة وانتقاء الأحداث   . يتم ترك ا

ال للحوار لحصر الدروس المستفادة من الفشل   . ترك ا

  . ة الوسائل لعلاج جوانب الفشلاستثار
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  :الفرصاقتناص 

  
 . اقتناص الفرص المهداة من االله عز وجل .1

  .عندما يكون القائد بلا جوانب إيمانية .2
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  :للعاملين لاستثمارها اقتنص ما يهيئه االله سبحانه من الفرص 

ــــاذلين لــــه ســــبحانه بمــــا لا  ــــه يهيــــئ االله تعــــالى الفــــرص للعــــاملين الب يهيئ
نكم ولإن كفــــرتم إن عــــذابي دلإن شــــكرتم لأزيــــ﴿: تعــــالى قــــول االله ، يلغــــيرهم 
 االله هواسـتفدنا ممـا أعطــان شـكرنا وعملنـا وبــذلنا لـه سـبحانه  فلـئ. 47﴾لـشديد

 والمواهـب والقـدرات فتح لنا أبواب العلـوم والمعـارف والفـرص من القدرات، لنا
 الفـــرص تغلـــق علينـــا أبـــوابقـــد ن قـــصرنا ورضـــينا بمـــا نحـــن عليـــه فولـــئ. الأخـــرى
  .والخيرات

لــــذا فحــــري بالقائــــد أن يبــــذل جهــــده بــــأن يطلــــب مــــن نفــــسه الأمــــور 
  :التالية

 للبـــاذلين والعـــاملين االله يفتحهـــاالبـــذل فـــي ترقـــب الفـــرص التـــي 
بذل الوسع في اقتناصـها حـتى  ثم ًوبذل الجهد في تمييز أفضلها وأيسرها طريقا

 الفــرص للــزمن فقــد والقائــد الجيــد هــو مــن لا يــترك .لا تفلــت إلى غــير رجعــة
 . ًتذهب ولا تعود أبدا

فينبغي أن يهيئ القائد ظروفـه . تهيئة الظروف النفسية والاجتماعية
. بـــذل أكـــبر الجهـــد عنـــد الحاجـــةلًلكـــي يكـــون مهيئـــا النفـــسية والاجتماعيـــة 
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م أو مـــن مجتمـــع  م أو معنويـــا فالنجـــاح لا يـــتم عـــبر أفـــراد ضـــعفاء في مهـــارا
 قـــــادرين علـــــى تحمـــــل المـــــسئولية تـــــاج إلىتحإن الفـــــرص ل. ضـــــعيف مفكـــــك

 .من حولهمتنمية ومهيئين لقبولها ولتطوير الذات و

لــدمج أكبــر عــدد ممكــن طــوير الجوانــب القياديــة الحــرص علــى ت
ــامــن العــاملين الأيــدي للتعــاون علــى فتكــاتف  . ً لاقتنــاص الفــرص جماعي

 جانـــب مهـــم يحـــل مـــشكلة الاســـتفادة مـــن الفـــرص الـــتي تلمـــح عـــبر الطريـــق
 .فردية لدى بعض الأفرادال

مــن أكبــر الوســائل لاســتدرار الحــرص علــى مرضــاة االله عــز وجــل 
جعلهم ســيعــبر توجيــه الآخــرين فالاهتمــام بمــا يرضــي االله عــز وجــل . الفــرص

ــا في رضــاه المهــداة  وهــذا ممــا ينمــي اقتنــاص الفــرص يبــذلون جهــودهم ويفرغو
  .من الكريم الحكيم
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  قاشحلقة ن

 مرت عليك وتم اقتناصها والاستفادة منها وبعض الفرص تذكر بعض الفرص التي
  . التي لم يتم اقتناصها لأي سبب من الأسباب

أكتــب بعــض الفــرص الــتي تم اقتناصــها ومــا هــي المنــافع الــتي جنيتهــا مــن  -1
  .خلال اقتناص تلك الفرص وتوجيهها وتنميتها

الــــسلبيات الــــتي تــــذكر بعــــض الفــــرص الــــتي تيــــسرت ولم يــــتم اقتناصــــها، و -2
ا مـــن خـــلال . صلت لعـــدم اقتناصـــهاحـــ ومـــا هـــي الأمـــور الـــتي فقـــد

  .فقدان هذه الفرص
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  اديةفي حالة تمكن القدرات القي

   أو ضياعهافي الجوانب الإيمانيةعف ولكن مع ض



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ في تطوير القادة  خطواتـــــــــ

 78

ــــة   فــــي الجوانــــب وضــــياعفــــي حالــــة تمكــــن القــــدرات القيادي
  : الإيمانية

 لا يملــــك ًعلــــى القائــــد أن ينظــــر في نفــــسه فــــإن كــــان قائــــدا ولكنــــه
  الوصـول والتقـربالجوانب الإيمانيـة فعليـه أن يـستعين بقدراتـه القياديـة في

.  وإعادتـه لمالـك الملـك سـبحانههَّ لكي يمن االله عليـه بـصلاح قلبـلىالله تعا
 ةوصـل الخـيري مـن الأعمـال المحببـة المفـإن العمـلالله ألا يترك العمل عليه و

ومـا  (: في الحديث القدسـيكما قال تعالىته سبحانه بإذن االله إلى مرضا
  .  البخاري) بالنوافل حتى أحبهَّيزال عبدي يتقرب إلي

لا  أنه يقود الناس إلى ما يسخط االله عـز وجـل والقائدرأى إن أما 
يــستطيع أن يوصــل النــاس إلى االله عــز وجــل فعليــه أن يــستفيد مــن قدراتــه 

قيــادة يبتعــد عــن ووفي نفــع أقاربــه وأصــحابه في نفعــه الشخــصي الــدنيوي 
 الرســـول صـــلى االله عليـــه وســـلم لمـــا يـــسخط االله عـــز وجـــل فـــإنالآخـــرين 

الآداب الـــشرعية ) إني لا أخـــاف علـــى أمـــتي إلا الأئمـــة المـــضلين: (يقـــول
    .لابن مفلح باسناده جيد

يقـــن بآيـــات االله عـــز وجـــل صـــار أالقائـــد الربـــاني إذا عـــانى وصـــبر وو
 مـــن جنـــد إبلـــيس صـــار ًإمامـــا والقائـــد الـــشيطاني إذا قـــاد النـــاس ليكونـــوا

  . ًطاغوتا والعياذ باالله
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  الإيجابيين وغير الإيجابيين ةالقائدكلمات في المقارنة بين 
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 تحفيزبالذين يقومون لقادة ل هذه بعض الكلمات التي توجه
للتنبيه على مواطن الإيجابية والسلبية في ًتهم قياديا  وصناعالآخرين
م لعمل المؤسسي والمنظمات  اوهي موجهة للعاملين في. قياد
بفضل االله عز وجل الأمة تتحرك وأتباعهم فمن خلال القادة . ًخصوصا

ا في الدنيا والآخرةالمشرق نحو مستقبلها    .وسعاد

القــادة الربــانيون واثقــون بــاالله وبنــصره ويــرون أنهــم يعملــون مــن 
م الشخــصية ، وهنــاك مــن هــم خــلال توفيقــه  بينمــا يثــق الكثــير بقــدرا

م ولا بنصرة مليكهمأق   .رب للجماد لا يثقون لا بقدرا

 في حــين يعمــل الــبعض القــادة أســخياء بالوقــت والجــاه والمــال
ًالجانب الآخر يزهد بعضهم بأي شيء بخلا في لبروز اسمه وظهور نجمه و

 ةينكفـئ علـى نفـسه رغبـف خدمـة أمتـه عـنوالـبعض يـضعف . بوقته وماله
كثير من الأجـور لًأصبح خاسرا  الواقع ، وفيًهدا في الدنياا زأن يكونفي 

  .الأخروية

 يمكـنهم الوصـول القادة يحاولون النظر إلى أبعد نقطة مستقبلية
  . ذلك المستقبلإلىإليها ويتفكرون في كيفية المسير 

 في الوقـــت القـــادة ينتهـــزون الفـــرص التـــي تلـــوح لهـــم فـــي الأفـــق
 .صها عن رؤية الفرص واقتناينالذي يكون فيه الآخرون غافل
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– يأملونهـــــــا للمـــــــستقبل ويجاهـــــــدون رؤىالقـــــــادة يرســـــــمون 
  في صياغة المستقبل حسب الـصورة التـي رسـموها-مستعينين باالله

بينمــا يتواكــل الــبعض منتظــرين كيــف تحــركهم الحيــاة الــتي رســم مــستقبلها 
 .الآخرون ليتحركوا بعد أن يتم الحدث وتحصد ثماره

م إلـى رؤاهـم ولا القادة يبحثون عن أفضل الطرق التـي توصـله
تمــنعهم المخــاطر مــن التقــدم مــع بــذلهم كــل الجهــد فــي الحــذر مــن 
 .هــذه المخــاطر والتــي قــد تــتخطفهم خــلال مــسيرهم تجــاه أهــدافهم

لا يفكــر في الحلــول إلا بعــد بينمــا يــسير الــبعض في غفلــة عــن الأفــضلية و
ً خوفــا مــن  يبــدأ الــبعضوقــد لا. ر وقــد ينكفــئ ويعــوداخطــلأيواجــه اأن 

 . تلوح بالأفق مع قدرة القائد على معرفتها والاستعداد لتجنبهامخاطر

ـــاالله عـــز وجـــل فـــي إنجـــازاتهم  ـــستعينون ب بينمـــا ينـــسى القـــادة ي
غـــيرهم الاســـتعانة بـــاالله في خـــضم الأعمـــال المتكـــاثرة أو بـــسبب الـــضعف 

 . الإيماني أو بسبب تضخيم أنفسهم

يهــا القــادة يعيــشون أهــدافهم التــي صــنعوها وبــذلوا للوصــول إل
ستهلكون يـــود أفعـــال ويغرقـــون في حـــل مـــشكلات وويعـــيش الآخـــرون رد

م الثمينة في نقاش الماضي   . أوقا



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ في تطوير القادة  خطواتـــــــــ

 82

  صــناعة المــستقبلفــي القــادة وأتبــاعهم يعيــشون متعــة المغــامرة
 والالتفــات بينمـا يقبـع غـيرهم في حالـة مــن الـضيق بـسبب الركـود والركـون

 .إلى مواطن الخلل فقط

التعــــرف علــــى حقيقــــة مــــواهبهم القــــادة يبــــذلون جهــــدهم فــــي 
ـفيظنـونن وأمـا الآخـرينطلقـون مـن خلالهـا يطورونهـا ووقدراتهم و  م أ

والــبعض .  إلى موقــع القــرارونشــيء عنــدما يــصلعمــل كــل  علــى ونقــادر
 .ً أنه غير قادر على أمور قد يكون موهوبا فيهايظنالآخر 

القــادة يحــسنون اســتغلال الأخطــاء وخبــرات الفــشل التــي تقــع 
بـــاعهم ويوظفونهـــا فـــي صـــناعة نجاحـــات وخبـــرات ومواهـــب مـــن أت

في حـــين يقـــوم الآخـــرون بإبعـــاد المخطئـــين ممـــن  قياديـــة جديـــدة عنـــدهم
م.ًردعا لغيرهمّحتى لا يتحمل القائد أخطاءهم وحولهم    فتتحـول خـبرا

 من وسيلة للتطوير إلى وسيلة للإقصاء والعـزل الواقعية والتجارب الخاطئة
 .والسلبية

ًائمــا ينظــرون للمــستقبل ويــستغلون الماضــي بإبداعاتــه القــادة د
 بينمــا يفــشل غــيرهم في اســتغلال وأخطائــه فــي انطلاقــاتهم المــستقبلية

ويهـــــدر زمانـــــه في مـــــن التجـــــارب الـــــصحيحة والخاطئـــــة خبراتـــــه المتراكمـــــة 
  .البحث في أعذار لأخطاء الماضي
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َالقـــادة يـــرون خدمـــة غيـــرهم مـــن خـــلال أعمـــالهم وإنجـــازاتهم َ ْ ِ 
ُ بينمــا يــرى الآخــرون بأنــه يجــب أن يخــدموا كقــادة مــن خــلال طاتهموســل َ ُْ
 .غيرهم

ًالقــــادة يــــصنعون العلاقــــات الإيجابيــــة مــــع الجميــــع بــــدءا مــــن 
 بينمـــــا ينطـــــوي  .ًقيـــــادات المجتمـــــع مـــــرورا بجميـــــع أطيافـــــه وطاقاتـــــه

م بل قد ينغلقو  على عدد قليل منهم نالآخرون حول معارفهم وأصحا
 .فقط

ما لوصول إلى له الآخرون ون الآخرين فيما يرغبالقادة يستقطب
ًبينمــا يــدفع غــيرهم أتبــاعهم دفعــا لأهــداف . يرســمه القــادة مــن أهــداف

ا ولم يتم تحفيزهم إليها  .غير مقتنعين 

مـــا لا ِّالقـــادة يعلمـــون أنـــه مـــن أســـرار نجـــاحهم أنهـــم يكملـــون 
 بينمـا يفقـد مـواطن القـوة لـدى الآخـرينتوظيـف مـن خـلال يحسنونه 

اا وبعـــضهم . ًلآخـــرون هـــذا الحـــس فـــلا يـــرون أن هنـــاك أمـــورا لا يحـــسنو
م ــــه مــــن هــــم أضــــعف مــــنهم في مــــواهبهم وقــــدرا  وآخــــرون. يجمــــع حول

م ونيـــضيع  في إصـــلاح  قــــصور الآخـــرين ومـــواطن الـــضعف فــــيهم أوقـــا
 . والاستفادة منهاهمهباموم و صقل مواطن قوين أو غافلين عنتارك
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 قــــــوتهم ن والأقويــــــاء ويــــــدعموالقــــــادة يــــــستقطبون المبــــــدعين
بتجميــع الــضعفاء حــولهم أو غــيرهم بينمــا يقــوم  قــدراتهم  بــيننوينــسقو

م أو يقومــــون بتحطــــيم  منفــــسيا ليظهــــروا  وليــــسهل الانقيــــاد لهــــم قــــدرا
 .)فاستخف قومه فأطاعوه (تفوقهم القيادي

الآخرين للوصول إلى رؤاهم يحفزون القادة يحفزون أنفسهم و
وقــت الــذي يــستخدم غــيرهم وســيلة الغــضب والعقوبــة في الالمــستقبلية 

 يـــسوقواوقـــد يحتـــاج الـــبعض إلى مناصـــب إداريـــة ل. للوصـــول إلى أهـــدافهم
  . لهذه الأهدافًسوقاأتباعهم 

ــــرون أن مــــساعديهم جــــزءا مــــن النجاحــــات التــــي  ًالقــــادة يعتب
فيمـا يقـوم الآخـرون . ًجزءا من مـسئولياتهميعتبر حققوها وأن إبرازهم 

 .ًر مساعديهم عند النجاح تفردا فيهبعدم إظها

القــادة يــصقلون المواهــب والقــدرات الفــذة لــديهم ولــدى مــن 
ًحولهم باستمرار ليكونوا سببا في خدمة منظمتهم وأمتهم وليتحملوا 

، بينمــا وخدمــة المجتمــعالخيــري ًجهــودا أكبــر لــدفع مــسيرة العمــل 
ــم قــد بلغــوا الكمــال أو يطــورويظــن . وب تطــويره غــير المطلــن الآخــرون أ

وقد يصبح التدريب والتطوير لدى البعض مجرد تسلية وتغيير لا للانتقال 
 .أجودوإلى مستوى أفضل 
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قـــادة فـــاعلين متحـــركين واثقـــين القـــادة يـــصنعون مـــن أتبـــاعهم 
ا العقليـة لكـي تلتـف حـولهم  والآخرون ًيصنعون دمـى فاقـدة الثقـة بقـدرا

  .منتظرة أوامرهم

  وتطـــويرهملمـــن حـــولهم وتحفيـــزهمالقــادة يواصـــلون متـــابعتهم 
ليتأكــــدوا مــــن ســــيرهم نحــــو الــــرؤى التــــي رســــموها بــــنفس الجــــودة 

ــة  يحــب االله إن(:  متــذكرين قــول الرســول صــلى االله عليــه وســلم المطلوب
بينمـــا . السلـــسلة الـــصحيحة للألبـــاني) يتقنـــه أن عمـــلا أحـــدكم عمـــل إذا

 عـــن نويقـــوم الآخـــرون بنقـــد تقـــصير أتبـــاعهم خـــلال أعمـــالهم أو ينـــشغل
ًونـــــادرا مـــــا  . أخـــــرى أكثـــــر أهميـــــة في ظـــــنهم أعمـــــالمتابعـــــة أتبـــــاعهم في

ًمتابعة الإنجاز فـضلا عـن جودتـه، وإذا حـدث فـإن مهمـتهم في يتكلفون 
 .لا كيفية البناءًلا تتجاوز غالبا البحث عن مواطن النقد 

يحاولون صناعة من هو أفضل منهم ويفرحـون الربانيون القادة 
الــضعفاء مـن صــناعة مــن القـادة بينمـا يخــاف قــادة بوجـود مثــل هــؤلاء ال

مقصور إمكانضيق نفوسهم و وم فيظهر ضعفهم أقوى منهمه   .ا

ـــــبلغهم االله أهـــــدافهم  ـــــى أن ي ـــــي العمـــــل إل القـــــادة صـــــابرون ف
مستنــصرين بــه أعمــالهم  في مــستخيرين بــه .مــستعينين بــه متــوكلين عليــه

م مستعضدين به ضد أعدائهم  .في أزما
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بلـوغهم أهـدافهم عنـد ون بنجاحاتهم مع أعوانهم القادة يحتفل
ــــي رســــموها  بينمــــا لا تــــرى غــــيرهم يحتفلــــون إلا في حــــالات الفــــشل الت

م . لأتباع وللبحث عن مسئولية الخطأالتخطئة  وقد يفتخر الآخـرون بـأ
م قد انغمسوا فيه نجحوا في   .دون تخطيطإنجاز تفاجأوا أ

هم فيمــا يحــب وأن القــادة يحمــدون االله عــز وجــل بأنــه اســتعمل
أمــا و ،  ســبحانهإنجــازاتهم وكــل نجاحــاتهم هــي مــن فــضل االله وكرمــه

ــــأن اســــتعملهم في فــــغــــيرهم  ــــيهم ب م وينــــسون فــــضل االله عل يرون إنجــــازا
ًطاعتــه وجعــل الخــير يظهــر علــى أيــديهم، فيزيــدهم ذلــك كــبرا وغــرورا بمــا  ً

ــــات مــــن االله أكــــبر  في نقــــد يقعــــوومــــن ثم . عنــــدهم مــــن قــــدرات العقوب
  .  ألا وهي الصرف عن آيات االلهبحانهس
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  والحمد الله رب العالمين
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  :لجنة التنمية الاجتماعية بالحزام الذهبي 
لجنـــة التنميـــة الاجتماعيـــة بـــالحزام الـــذهبي والأخـــضر والهـــدا تتكـــون مـــن عـــدد مـــن المهتمـــين في الجانـــب 

ـــ اورة عـــبر الإشـــراف علـــى مراكـــز الاجتمـــاعي التطـــوعي وتطـــوير الجوانـــب الاجتماعيـــة في الحـــي والأحيـــاء ا
تمع  .الأحياء في الأحياء القريبة والتواصل مع المؤسسات ورجالات ا

  

  

 :  مركز حي الحزام الذهبي

يهــدف المركــز لإعــداد بــرامج للرقــي بــالحي بجميــع الجوانــب الاجتماعيــة والثقافيــة عــبر قــدرات أهــل الحــي 
يقـوم مركـز الحـي بالعديـد مـن .  والـراغبين في العمـل التطـوعيويقـوم بتطـوير العـاملين وأعـضاء الحـي. والمهتمين

  :البرامج والمشاريع الاجتماعية مثل
  .إعداد اللقاءات الاجتماعية للحي كلقاءات الأعياد والمواسم الأخرى 
  .توفير الدورات التطويرية لأعضاء الحي 
  .توفير البرامج الثقافية والاجتماعية المفيدة والنافعة لأبناء الحي 
  .عداد المسابقات والمنافسات الإيجابية والمفيدةإ 
 . مساعدة الطلاب والجامعيين في تعليمهم الأكاديمي 
 .تنمية الوعي الاجتماعي والأسري وحل المشكلات الأسرية والتربوية 

  

  
  

  لجنة البحوث والدراسات 

الاجتماعيـة التطوعيـة عـبر لجنة تستهدف تطوير الممارسات الإدارية لـدى الإداريـين والقيـاديين في المؤسـسات 
وتــشجيع . وتــوفر الــدعم الإداري للعــاملين في حقــل الإدارة في العمــل التطــوعي. تــدريب فريــق عمــل تطــويري

ذا الحقل   .استقطاب المشاركة في دعم الدراسات الخاصة 

   


